MANIFEST PENTRU

CERCETAREA
EXPLORATORIE

O NOUA ETAPA IN STAFETA CUNOASTERII
<

Cunoagterea nu este doar ceea ce stim.
Este si ceea ce devenim capabili sd intrebam.

—r

Ve o
o T

M; MASURA !
¢ INFORMATIE

M: MORPHE [

>

¢ ENERGIE

A
I
!
M, miscare 't
|
M, SENS ’

¢ N RIE
De la structurd AATERIE

lx constiintd,
de ka informatie
la inteles.

CERCETAREA EXPLORATORIE

cultiva conditiile din care
s¢ nasc intrebirile
care pot schimba lumea.

COMPLEXITATE + TRANSDISCIPLINARITATE « COERENTA
OM + NATURA + VIITOR

: o STAFETA
S, o F. MUNTEANU (@) el
ATLANTYKRON



Partea al-a

I - Memoria (de unde venim)

II - Limita (ce nu mai este suficient)

III - Emergenta (cum apare noul)

IV - Ecosistemul (unde apare noul)

V - Dinamica (cum se maturizeaza noul)
VI - Omul (cine participa la devenire)

VII - Cercetarea Exploratorie (cum cultivam constient acest proces)

Partea a Il-a

Clarificari si extensie bibliografica



Manifest pentru o noud etapa a Stafetei Cunoasterii

Cercetarea Exploratorie si Ecologia Cunoasterii in Epoca Complexitatii.

Motto

"Niciun om nu incepe cunoasterea de la zero. Fiecare generatie
primeste lumea ca pe o stafetd si o transmite mai departe,
imbogdtitd sau sdrdcitd, generatiilor care urmeazd.”

1. Marea aventura a cunoasterii

Istoria omenirii poate fi privita In multe feluri. Ca istorie a civilizatiilor. Ca istorie a
conflictelor. Ca istorie a tehnologiei. Dar poate cea mai frumoasa perspectiva este aceea
de a o vedea ca pe o lunga aventura a cunoasterii. De mii de ani, generatii intregi de oameni
au privit cerul, au observat natura, au construit unelte, au imaginat simboluri, au formulat
intrebari si au Incercat sa inteleaga locul omului in Univers.

Fiecare generatie a addaugat o piatra unei constructii pe care nici una dintre ele nu a putut-
o vedea In Intregime. Niciun mare ganditor nu a construit singur aceasta lume. Fiecare a
primit mostenirea celor dinainte si a transmis-o, putin mai bogata, celor care au urmat.

Privita astfel, cunoasterea seamana mai putin cu o competitie si mai mult cu o stafeta. O
stafetd inceputa cu mult Tnaintea noastra si care va continua mult dupa noi.

2. Noosfera - memoria vie a umanitatii

In aceasti stafets, fiecare descoperire, fiecare idee si fiecare intrebare au devenit parte
din ceea ce Teilhard de Chardin si Vernadsky au numit Noosfera - spatiul viu al
cunoasterii umane.

Noosfera nu este doar suma informatiilor produse de civilizatie. Ea este memoria vie a
experientei umane. Este locul in care observatiile, teoriile, operele de artd, miturile,
limbajele, tehnologiile si valorile se intalnesc, dialogheaza si se transforma reciproc.

Prin aceasta acumulare extraordinara de experientd, omul a reusit sa construiasca una
dintre cele mai impresionante realizari ale evolutiei: o cultura capabila sa transmita
cunoasterea dincolo de limitele unei singure vieti. Acest fapt merita, inainte de orice
analiza criticd, recunostinta noastra.

3. Puterea extraordinara a metodei stiintifice

In interiorul acestei aventuri, metoda stiintifici ocupa un loc privilegiat. Prin observatie,
experiment, demonstratie si verificare critica, ea a oferit omenirii un instrument fara
precedent pentru intelegerea lumii. Specializarea disciplinara, matematizarea naturii,
dezvoltarea tehnologiilor si colaborarea internationala au facut posibila explorarea
Universului, descifrarea genomului, dezvoltarea medicinei moderne si aparitia societatii
informationale.



Nimic din ceea ce urmeaza in acest manifest nu diminueaza aceasta realizare. Dimpotriva.
Tot ceea ce putem gandi astazi devine posibil tocmai datorita acestei extraordinare
mosteniri. Suntem aici pentru ca altii au explorat inaintea noastra.

4. Momentul actual

Si totusi, fiecare stafeta ajunge, la un moment dat, intr-un punct de cotitura. Nu pentru ca
alergdtorii anteriori au gresit. Ci pentru ca drumul continua.

Astazi traim un astfel de moment. Inteligenta Artificiala modifica raportul dintre om si
informatie. Complexitatea fenomenelor globale depaseste granitele disciplinelor.
Problemele cu care ne confruntdam nu mai pot fi intelese dintr-o singura perspectiva.
Pentru prima data in istorie, omenirea dispune de mai multe raspunsuri decat poate
integra intr-o imagine coerentd. Nu lipsa informatiei devine problema. Ci organizarea
sensului.

5. 0 noua responsabilitate

Poate ca generatia noastra are o responsabilitate diferita de cea a generatiilor anterioare.
Nu aceea de a produce pur si simplu mai multa informatie. Ci aceea de a crea conditiile in
care aceastda uriasa mostenire poate continua sa evolueze. Nu mai este suficient sa
acumulam cunoastere. Trebuie sa Invatam sa cultivim procesele prin care cunoasterea se
reorganizeaza.

Nu mai este suficient sa transmitem raspunsuri. Trebuie sa fnvatam sa protejam
intrebarile care inca nu s-au nascut. Aceasta nu este o ruptura fata de trecut. Este
continuarea lui fireasca. Fiecare mare etapa a istoriei a adaugat un nou instrument al
cunoasterii. Poate ca timpul nostru este chemat sa adauge inca unul:

intelegerea modului in care apar intrebarile capabile sa transforme insasi
arhitectura cunoasterii.

6. Din recunostinta se naste responsabilitatea

Acest manifest nu este o critica a stiintei moderne. Este, dimpotriva, un omagiu adus
extraordinarei aventuri intelectuale care ne-a adus pana aici. Dar orice mostenire
autentica presupune si o responsabilitate.

Nu putem transmite generatiilor viitoare doar rezultatele cunoasterii. Trebuie sa le
transmitem si capacitatea de a continua aventura. Intr-o lume in care inteligenta
artificiala poate genera raspunsuri cu o viteza fara precedent, poate ca darul cel mai
valoros pe care il putem lasa viitorului nu este o noua colectie de raspunsuri. Ci un mod
mai profund de a naste Intrebari.

Aceasta este motivatia din care se naste prezentul manifest. Nu din dorinta de a inlocui
ceea ce omenirea a construit. Ci din dorinta de a contribui, cu smerenie si recunostinta,
la urmatorul pas al aceleiasi stafete.



Capitolul II
Dincolo de metoda

Unde incepe, de fapt, cunoasterea?

Motto

» Toate metodologiile stiu cum sd examineze o idee.
Mult mai putine incearcd sd inteleagd cum apare o
idee care nu exista cu o clipd inainte.”

1. O intrebare aparent simpla

In ultimele secole, omenirea a construit unele dintre cele mai sofisticate metodologii de
investigare a realitatii. \Metoda experimentala a invatat sa distinga observatia de
interpretare.

— Matematica a oferit limbajul formal al demonstratiei.

— Gandirea critica a dezvoltat instrumente pentru analiza argumentelor si
identificarea contradictiilor.

— Maieutica socratica a aratat cum dialogul poate clarifica o idee Inca necoapta.

— Brainstorming-ul, Lateral Thinking, Design Thinking si alte metodologii moderne
stimuleaza creativitatea si explorarea unor perspective noi.

Toate acestea reprezinta realizari extraordinare ale culturii umane. Si totusi, daca privim
atent, observam un lucru surprinzator. Toate Incep din acelasi loc.

Exista deja ceva asupra caruia pot lucre. O intrebare. O ipoteza. O afirmatie. O
problema. Un obiectiv. Dar de unde apare acel ,,ceva”?

2. Spatiul invizibil al cunoasterii

Inaintea oricirei ipoteze existd un moment pe care metodologiile clasice il descriu foarte
putin. Nu exista inca o idee clara. Nu exista demonstratie. Nu exista nici macar intrebarea
potrivita. Exista doar o stare. Uneori este o neliniste. Alteori este uimirea provocata de
o anomalie. Alteori este o analogie care pare lipsita de justificare. Sau sentimentul ca
doua domenii aparent fara legatura ascund o ordine comuna.

Aceasta stare este greu de descris. Este si mai greu de masurat. Dar aproape toate marile
transformari conceptuale par sa fi trecut prin ea.

3. Inaintea ipotezei
[storia cunoasterii abunda in astfel de exemple.

— Faraday vede liniile de cAmp inaintea ecuatiilor.

— Kekulé viseaza sarpele Tnaintea structurii benzenului.

— Poincaré descrie aparitia spontana a unei solutii dupa ce abandonase constient
problema.

— Ramanujan noteaza formule inainte de demonstratie.



— Pasteur investigheaza ceea ce ceilalti considerau simple erori experimentale.
— Nichita Stanescu vorbeste despre poezia care exista inaintea cuvintelor.

In toate aceste cazuri existd un fapt comun. Perceptia precede conceptualizarea. lar
conceptualizarea precede demonstratia.

4. O piesa lipsa

Metoda stiintifica Incepe atunci cand exista deja o ipoteza. Gandirea critica incepe atunci
cand exista deja o afirmatie. Maieutica Incepe atunci cand exista deja o idee care Incearca
sa se exprime. Brainstorming-ul incepe atunci cand exista deja o problema.

Dar ce studiaza momentul anterior?
Cine studiaza nasterea intrebarii?
Cine studiaza contextul in care apare o idee noua?

Poate ca aceasta etapa a ramas mult timp invizibila deoarece nu produce inca rezultate
masurabile. Si totusi, fara ea, niciuna dintre etapele urmatoare nu ar putea exista.

5. 0 schimbare de perspectiva
Poate ca nu este suficient sa studiem teoriile. Trebuie sa studiem si geneza lor.
Nu este suficient sa analizam argumentele. Trebuie sa Intelegem si aparitia intrebarilor.

Nu este suficient sa evaluam ipotezele. Trebuie sa cercetam si conditiile din care ipotezele
pot lua nastere.

Aceasta deplasare a atentiei modifica insasi arhitectura cunoasterii. Obiectul cercetarii nu
mai este doar adevarul unei afirmatii. Devine si procesul prin care acea afirmatie a
devenit posibila.

6. 0 noua responsabilitate epistemologica

Aceasta schimbare nu diminueaza importanta gandirii critice. Dimpotriva. Cu cat
protejam mai bine etapa de emergenta a ideilor, cu atat exigenta validarii lor trebuie sa
fie mai mare.

Dar cele doua procese nu sunt identice. Ele au ritmuri diferite. Necesita competente
diferite. Si raspund unor intrebari diferite.

— Gandirea critica intreaba: Este aceasta idee coerenta si adevarata?
— Cercetarea Exploratorie intreaba: Cum apare o idee care nu exista inainte?

Prima protejeazd adevarul. A doua protejeazi posibilitatea. Impreund descriu un ciclu
complet al cunoasterii.

7. Pragul unei noi discipline

Daca aceasta etapa preconceptuala exista cu adevarat si daca ea poate fi descrisa, cultivata
si investigata sistematic, atunci se contureaza un nou domeniu de cercetare. Nu unul care
inlocuieste metodologia stiintifica. Ci unul care i completeaza arhitectura.
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Un domeniu preocupat nu de verificarea cunoasterii, ci de conditiile in care
cunoasterea incepe sa se nasca. Acest domeniu il vom numi, In paginile urmatoare,
Cercetare Exploratorie.

Capitolul III
Viata ascunsa a intrebarilor

Cum se naste o intrebare care poate schimba o lume?

Motto

,Nicio mare descoperire nu incepe cu un rdaspuns. Ea incepe
in clipa in care cineva observd ceea ce ceilalti au vazut de
nenumdrate ori si, totusi, se opreste pentru a intreba: «Dar
dacd...?»”

1. Intrebarile au o biografie

Privim adesea istoria stiintei prin prisma teoriilor pe care le-a produs. Vorbim despre
legile lui Newton, despre relativitatea lui Einstein, despre selectia naturala a lui Darwin
sau despre ecuatiile lui Maxwell ca si cum ele ar fi aparut direct in forma pe care o
cunoastem astazi. Rareori ne intrebam insa cum au aparut intrebarile care au facut
posibile aceste teorii.

Si totusi, Tnaintea fiecarei demonstratii a existat o perioada tacuta, uneori de ani, alteori
de decenii, in care ideea nu era inca o idee. Era doar o neliniste intelectuald, o fascinatie,
o anomalie sau o intuitie greu de exprimat. Poate ca Intrebarile au si ele o biografie.

Ele se nasc, cresc, se transforma, uneori dispar, iar alteori schimba istoria. Tntelegerea
acestei biografii reprezinta unul dintre obiectivele fundamentale ale Cercetarii
Exploratorii.

2. Inaintea cuvintelor

Exista un moment greu de descris in care omul simte ca ceva nu se potriveste. Nu stie inca
de ce. Nu poate formula intrebarea. Nu are argumente. Nu are demonstratii. Exista doar o
forma de rezonanta.

Uneori apare in fata unei anomalii experimentale. Alteori in fata unei metafore. Uneori
intr-un vis. Alteori privind o padure, un copil, o spirald, un poem sau o stea. Acesta este
probabil cel mai fragil moment al cunoasterii. Daca este ignorat, intrebarea nu se va naste
niciodata. Daca este protejat, poate deveni inceputul unei paradigme.

3. Cateva istorii care nu seamana intre ele

Michael Faraday nu a pornit de la ecuatii. A fost fascinat de posibilitatea existentei unor
linii invizibile care organizau spatiul din jurul unui magnet. Mult timp acestea au ramas
simple desene. Abia Maxwell le-a transformat intr-un limbaj matematic.



August Kekulé nu a rezolvat o ecuatie. A visat un sarpe care Isi musca propria coada.
Imaginea nu demonstra nimic. Dar a reorganizat intrebarea.

Henri Poincaré descrie cu sinceritate faptul ca marile sale idei apareau dupa ce Inceta sa
se mai gandeasca la problema. Rationamentul venea dupa.

Srinivasa Ramanujan nota formule complete fira a avea inca demonstratia lor
Matematica accepta demonstratia dar nasterea ideii apartinea unei etape premergatoare.
Louis Pasteur a acordat atentie unor rezultate considerate de ceilalti simple erori

»n A

experimentale. El nu a eliminat anomalia. A “locuit” in ea.

Aceste istorii nu demonstreaza existenta unui mecanism comun. Dar sugereaza existenta
unei etape comune: momentul in care perceptia precede conceptul.

4. De ce se pierd intrebarile?

Educatia moderna dezvolta excelent capacitatea de a raspunde. Mai putin dezvolta
capacitatea de a ramane suficient timp intr-o Intrebare. Ne grabim sa clasificim. Sa
explicam. Sa demonstram. Sa criticam.

Toate acestea sunt necesare. Dar aplicate prea devreme pot intrerupe tocmai procesul
prin care o intrebare incepe sa se organizeze. Poate ca una dintre cele mai mari pierderi
ale culturii contemporane nu este lipsa creativitatii ci disparitia rabdarii cognitive.

5. Protejarea starii, nu a ideii

In mod obisnuit spunem ci trebuie si protejim ideile noi. Poate ci aceasta nu este
formularea cea mai profunda.

O idee matura se poate apdra singura. Are argumente. Are dovezi. Are limbaj.

Mult mai vulnerabil este momentul anterior. Starea in care ideea inca nu exista. Exista
doar posibilitatea ei. Din aceasta perspectiva, Cercetarea Exploratorie nu urmareste
doar protejarea ideilor fragile.

Ea urmareste protejarea starii cognitive in care ideile fragile devin posibile.

Aceasta schimbare de accent este esentiald. Obiectul cercetarii nu mai este produsul.
Devine procesul.

6. Relatia dintre Sursa si Manifestare

In limbajul propus de acest manifest, putem interpreta aceasti etapa drept spatiul de
tranzitie dintre ceea ce numim Sursa si Manifestare. Nu ca afirmatie metafizica si nici ca
explicatie a procesului creator. Ci ca model conceptual.

— Sursa desemneaza domeniul posibilitatilor inca nemanifestate.

— Manifestarea reprezintd momentul in care una dintre aceste posibilitati
dobandeste forma: Intéi ca intuitie, apoi ca intrebare, ipotezd, teorie si, in cele din
urma, ca practicd.

Cercetarea Exploratorie nu studiaza Sursa in sine. Ea studiaza conditiile in care aceasta
tranzitie devine posibila in experienta umana.



7. 0 noua intrebare

Poate ca adevadrata provocare nu este sa explicdm retrospectiv cum au aparut marile
descoperiri. Poate ca intrebarea este alta.

Putem invata sa cultivam constient conditiile in care astfel de intrebari devin mai
probabile?

Daca raspunsul este mdcar partial afirmativ, atunci cercetarea nu mai inseamna doar
verificarea ipotezelor. Inseamna si cultivarea terenului din care ipotezele pot aparea. Aici
incepe, propriu-zis, Cercetarea Exploratorie.

Problematizarea nu este doar o tehnica de dialog. Ea este o proprietate a Viului.

Capitolul IV

Ecologia Cunoasterii
Conditiile din care se naste viitorul

Motto

»,Cunoasterea nu se dezvoltd in vid. Ea creste
asemenea unui organism viu, hrdnitd de relatiile
dintre oameni, culturd, naturd si sens.”

1. O schimbare de perspectiva

Daca acceptam ca marile Intrebari nu apar Intdmplator, atunci atentia noastra trebuie sa
se deplaseze asupra mediului in care ele devin posibile.

Timp de secole, preocuparea principala a epistemologiei a fost justificarea cunoasterii:
cum distingem adevarul de eroare, demonstratia de opinie, teoria valida de speculatie.

Aceasta preocupare ramane fundamentala. Dar poate ca ea descrie doar o parte a ciclului
cunoasterii. Inainte de justificare existd aparitia, ,nasterea”. Inainte de demonstratie
existd intuitia. Inainte de concept existd o reorganizare ticutd a perceptiei. lar aceasti
reorganizare nu depinde doar de individ. Ea depinde de intregul ecosistem in care acesta
traieste.

2. De la mecanism la ecosistem
Modelul clasic al cunoasterii a fost inspirat de mecanica.

— Un observator.
— Un obiect.

— metoda.

— demonstratie.



Aceastd paradigma a produs rezultate extraordinare. Dar sistemele vii ne invata ceva
diferit. Niciun organism nu poate fi Inteles separat de mediul sau. Nicio specie nu
evolueaza izolata. Niciun ecosistem nu poate fi redus la suma componentelor sale.

Poate ca acelasi lucru este valabil si pentru cunoastere. O idee nu apare doar in mintea
unui individ. Ea apare intr-o retea de relatii care include limbajul, cultura, educatia,
comunitatea, tehnologia, experienta si timpul. Din aceasta perspectiva, cunoasterea nu
este un mecanism. Ea este un ecosistem.

3. Patru dimensiuni ale ecologiei cunoasterii

Daca acceptam aceasta perspectiva, putem distinge patru niveluri complementare ale
aceluiasi proces. Nu sunt discipline diferite. Sunt patru fatete ale aceleiasi deveniri.

a) Ecologia Cognitiva

Studiaza conditiile interioare ale aparitiei cunoasterii. Cum interactioneaza atentia,
memoria, emotia, imaginatia, intuitia, corpul si gdndirea criticd? Cum apare starea de
uimire? Cum se transforma o perceptie intr-o Intrebare? Cum se organizeaza experienta
inainte de a deveni concept? Ecologia Cognitiva muta atentia de la informatie la omul
care o traieste.

b) Ecologia Contextuala

Nicio idee nu apare in vid. Fiecare intrebare este modelata de familie, educatie, limbaj,
culturd, comunitate si epoca in care traim. Ecologia Contextuala studiaza aceste conditii.
Nu pentru a explica complet ideile. Ci pentru a intelege modul in care contextul poate
stimula sau inhiba aparitia lor. Uneori cea mai importanta resursa a unei comunitati nu
este nivelul cunostintelor sale ci libertatea de a pune intrebdri.

c) Ecologia Epistemica

Cunoasterea are si ea propriul sau ciclu de viata. O idee apare, se organizeazd, devine
ipoteza. Apoi se confrunta cu Realitatea (experimentul, tehnologia si stiinta materialelor)
. Este validata sau abandonata si in cele din urma intra in cultura, genererand alte
intrebari.

Ecologia Epistemica urmareste acest intreg proces. Nu doar adevarul teoriilor. Ci
dinamica prin care teoriile apar, evolueaza si transforma civilizatia.

d) Etica Emergentei

Daca viitorul depinde de conditiile in care apar ideile noi, atunci apare o noua
responsabilitate. Nu este suficient sa administram prezentul. Trebuie sa protejam
posibilitatile viitorului. Etica Emergentei muta intrebarea morala. Nu doar:

,Ce este bine sa facem?”
Cisi:

»,Ce trebuie sa protejam pentru ca binele sa poata aparea?”

4, Intre individ si Gaia
Privite impreunad, aceste patru dimensiuni descriu un proces continuu.
— Omul nu este separat de culturd.
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— Cultura nu este separata de civilizatie.
— Civilizatia nu este separata de biosferd.
— Biosfera nu este separata de evolutia planetei.

In aceastd perspectivi, fiecare act autentic de cunoastere reprezinti simultan un act
individual si unul colectiv. Fiecare intrebare modifica discret Noosfera. Fiecare raspuns
schimba conditiile din care se vor naste alte intrebari.

Astfel, ecologia cunoasterii devine parte a unei ecologii mai largi: aceea a relatiei dintre
Om, Gaia si ceea ce am numit, in acest manifest, Sursa posibilului.

5. Ecologia posibilului

Poate ca cea mai importanta consecinta a acestei perspective este schimbarea obiectului
cercetarii.

— Nu mai studiem doar ceea ce existi. Incepem si studiem si ceea ce ar putea deveni
posibil.

— Nu mai analizam exclusiv structurile stabile. Analizam si conditiile din care apar
structuri noi.

In acest sens, ecologia cunoasterii devine o ecologie a posibilului. Ea urméreste sanitatea
relatiilor care permit emergenta. Nu controleaza viitorul. Ii pregateste terenul.

6. 0 noua cultura a responsabilitatii

Intr-o lume dominata de viteza informatiei, succesul nu va apartine neaparat societatilor
care produc cele mai multe date. Ci acelora care vor reusi sa construiasca cele mai fertile
ecosisteme ale cunoasterii.

— Scoli in care intrebarile sunt cultivate.

— Universitdti in care disciplinele dialogheaza.

— Institutii care incurajeaza explorarea responsabila.

— Comunitati in care diferenta nu este perceputa ca amenintare, ci ca sursa de
emergenta.

Aceasta este, poate, adevarata infrastructura a viitorului. Nu tehnologia. Ci ecologia in
care tehnologia, omul si cultura pot evolua impreuna.

ETICA EMERGEN

ECOLOGIA EPISTEMICA
Cic

iclul de viata al ideilor

ECOLOGIA
ECOLOGIA CONTEXTUALA C U NOASTE Rl l

Conditiile din care
se naste viitorul.
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Capitolul V

Ritm, Faza si Devenire
Despre timpul interior al cunoasterii (Cronoecologia Devenirii)
Timpul, faza si ritmurile prin care apare noul
Motto

JViata nu evolueazd prin acumulare continud, ci prin
alternanta dintre stabilitate si reorganizare. Poate
cd si cunoasterea urmeazd aceeasi lege.”

1. Timpul schimbarii
Una dintre caracteristicile dominante ale civilizatiei moderne este accelerarea.

Transportul, comunicatiile, productia, calculul si circulatia informatiei au cunoscut in
ultimele doua secole o crestere fara precedent a vitezei. Astazi, Inteligenta Artificiala
extinde aceasta accelerare si asupra activitatilor cognitive, oferind acces aproape
instantaneu la informatie, analiza si sinteza.

Aceasta transformare reprezinta una dintre cele mai mari realizari ale umanitatii. Si
totusi, ea ridica o Intrebare esentiala.

Poate fi accelerat orice proces fara a-i modifica natura?

Un raspuns poate fi generat mai repede. Dar poate fi accelerata si maturizarea unei
intrebari? Poate fi grabitd aparitia unei intuitii? Poate fi comprimat timpul necesar
reorganizarii unei paradigme?

Aceste Intrebari deschid un teritoriu insuficient explorat, in care timpul nu mai apare
doar ca duratd masurabil3, ci ca dimensiune a devenirii.

2. Viata are propriile ritmuri

Privind natura observam ca marile procese ale vietii nu evolueaza liniar. Respiratia
alterneaza inspiratia si expiratia. Inima nu repeta mecanic aceeasi bataie, ci Isi adapteaza
permanent ritmul. Somnul alterneaza faze diferite de activitate cerebrala. Embriogeneza
inainteaza prin etape succesive de diferentiere si reorganizare. Cresterea unui arbore
alterneaza perioade de acumulare si perioade de consolidare.

Viata nu optimizeaza uniformitatea. Ea optimizeaza coerenta dintre ritmuri.

In aceastd alternanta dintre stabilitate si transformare se afla poate una dintre legile cele
mai profunde ale organizarii.

3. Timp si faza
Experienta umana distinge intuitiv doua moduri diferite de a intelege timpul.

— Primul este timpul cronologic. El masoara succesiunea evenimentelor.
— Al doilea este ceea ce am putea numi timpul devenirii.
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El descrie starea de organizare in care se afla un sistem. Doud persoane pot avea aceeasi
varsta si totusi sa traverseze faze existentiale complet diferite. Doua comunitati pot locui
aceeasi epoca istorica si totusi sa apartina unor faze culturale distincte. Doua idei pot
aparea simultan, dar numai una dintre ele sa gaseasca un context pregatit sa o inteleaga.
In limbajul obisnuit aceastad diferenta apare surprinzitor de clar. Spunem despre cineva
ca ,nu a fost pe faza” sau ca ,,a avut prezenta de spirit”. Nu ne referim la timpul masurat
de ceas. Ne referim la sincronizarea dintre omul care observa si momentul care se
desfasoara.

4. Ritmul devenirii

Poate ca evolutia nu inseamna o acumulare continua de schimbari. Poate ca ea urmeaza
un alt model. Perioade de stabilitate. Perioade de acumulare tacuta. Momente de
reorganizare. O noua stabilizare. Apoi un nou ciclu.

Acest model apare in cristalizare, In dezvoltarea organismelor vii, in dinamica
ecosistemelor si in istoria culturilor. Poate ca si cunoasterea urmeaza aceeasi alternanta.

Exista un timp al observatiei. Un timp al uimirii. Un timp al confuziei. Un timp al
formularii. Un timp al demonstratiei. Un timp al integrarii. Niciuna dintre aceste etape nu
poate fi eliminata fara a modifica Intregul proces.

5. Confuzia ca reorganizare

In cultura contemporani, confuzia este adesea asociati cu lipsa intelegerii. Dar teoria
sistemelor complexe sugereazd o alti perspectivi. In apropierea unei tranzitii
importante, un sistem 1si pierde temporar stabilitatea anterioara. Vechea organizare nu
mai poate riaspunde noilor conditii. Noua organizare nu este inci stabild. intre cele doua
apare o perioadd de fluctuatie. Aceasta stare nu reprezinta un esec ci expresia unei
reorganizari aflate in desfasurare.

Poate ca si in cunoastere confuzia are aceeasi functie. Nu marcheaza sfarsitul intelegerii.
Ci inceputul unei intelegeri mai profunde.

6. Ritmul interior al omului

Aceasta perspectiva permite si o reinterpretare a dezvoltdrii umane. In mod obisnuit
asociem maturizarea cu trecerea timpului. Dar experienta ne arata ca timpul cronologic
si dezvoltarea constiintei nu evolueaza intotdeauna impreuna.

Exista oameni foarte tineri care manifesta o remarcabilda maturitate interioara. Exista
oameni in varsta care raman captivi unor modele de intelegere neschimbate. Nu varsta
produce constiinta. Varsta creeaza doar cadrul in care aceasta poate emerge. Constiinta
reprezinti o schimbare de fazi, nu o consecintd automata a trecerii timpului. In sistemele
complexe, marile transformari nu apar intotdeauna gradual. De multe ori, acumularile
lente si reorganizarile succesive pregatesc sistemul pentru atingerea unui prag critic, iar
noua stare se instaleaza aparent brusc. Timpul este consumat de maturizarea conditiilor,
nu de tranzitia insdsi.

Din aceasta perspectivd, dezvoltarea constiintei poate fi privita ca o succesiune de
schimbari de faza. Intre doua niveluri de organizare, procesul esential nu este durata
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trecerii, ci acumularea invizibila de experiente, relatii si sensuri care fac posibila
reorganizarea intregului sistem. Cand aceste conditii devin suficiente, noua stare nu se
construieste treptat, ci apare ca o noua coerenta.

In acest sens, putem utiliza, ca analogie conceptuala, imaginea tunelarii. Nu pentru a
sugera ca procesele constiintei urmeaza mecanica cuantica, ci pentru a exprima faptul ca
uneori trecerea catre o noua organizare nu pare sa urmeze un traseu continuu. Lungul
proces de pregatire ramane adesea invizibil, iar ceea ce devine vizibil este doar aparitia
brusca a unei noi perspective asupra lumii si asupra propriei persoane.

Astfel, adevarata Intrebare nu mai este ,,cat timp dureaza schimbarea?”, ci, ce conditii
trebuie sa se maturizeze pentru ca schimbarea sa devina posibila?”

7. Cronoecologia devenirii

Daca timpul, ritmul si faza participa impreuna la organizarea vietii, atunci ele merita
privite ca obiect al unei reflectii sistematice. Am putea numi aceasta perspectiva
Cronoecologia Devenirii. Ea nu studiaza doar succesiunea evenimentelor. Ea urmareste
relatia dintre ritmurile interioare ale sistemelor vii, contextul in care acestea evolueaza
si aparitia reorganizarilor majore.

In aceasta lumina, timpul Inceteaza sa mai fie doar fundalul schimbarii. E1 devine unul
dintre operatorii fundamentali ai emergentei.

8. Pregatirea viitorului

Poate ca una dintre marile provocari ale secolului XXI nu este aceea de a accelera toate
procesele. Ci aceea de a recunoaste ritmul propriu al fiecarei transformari. Inteligenta
Artificiala poate accelera raspunsurile. Tehnologia poate accelera executia. Dar niciuna
dintre ele nu poate substitui timpul necesar unei constiinte pentru a se reorganiza sau
unei culturi pentru a integra o idee noua.

In aceasta perspectiva, Cercetarea Exploratorie nu urmareste Incetinirea progresului. Ea
urmareste respectarea ritmurilor prin care Viata creeaza.

De aceea putem spune: Cercetarea Exploratorie nu urmareste sa accelereze
producerea cunoasterii, ci sa incetineasca suficient judecata pentru ca viitorul sa
aiba timp sa se organizeze in prezent.

Poate ca fiecare generatie ,primeste timpul” ca pe o succesiune de ,clipe”. Dar fiecare
civilizatie il transforma intr-un mod propriu de a deveni. In epoca vitezei, adevirata
intelepciune nu va consta doar in a face lucrurile mai repede, ci in a Intelege cdnd este
timpul actiunii si cdnd este timpul maturizdrii.

A invdta sd recunoastem faza in care ne afldm, ritmul prin care ne transformdm si
momentul in care o noud intrebare incepe sd prindd viatd reprezintd poate una dintre cele
mai importante competente ale omului contemporan. lar aceasta este una dintre misiunile
fundamentale ale Cercetarii Exploratorii.
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Capitolul VI

Omul - spatiul in care Viata devine constienta de sine
De la perceptie la sens

Motto

,Materia organizeazd forme. Viata organizeaza
experiente. Omul organizeazd sens.”

1. Omul nu este un obiect

De-a lungul istoriei, omul a fost descris in multe feluri: fiintd rationala, fiinta social, fiinta
simbolica, organism biologic, sistem informational. Fiecare dintre aceste perspective
surprinde o parte din adevar Dar niciuna nu pare suficienta. Omul nu poate fi redus la
ceea ce este. Pentru ca esenta sa pare sa rezide tocmai in ceea ce poate deveni. Din aceasta
perspectiva, omul nu este o stare ci un proces.

2. De la perceptie la sens
Intre stimul si rdspuns existd un univers:

— Retina nu transmite imagini. Ea organizeaza diferente.

— Creierul nu stocheaza realitatea. El construieste modele.

— Emotiile nu perturba gandirea ci 1i modifica directia.

— Memoria nu conserva trecutul. Ea reorganizeaza experienta.

— Limbajul nu transporta sensuldar creeaza posibilitatea impartasirii lui.

Omul nu traieste in realitate. Omul traieste intr-o Realitate permanent reconstruita.

3. Functiile devenirii
In aceastd reconstructie continud putem distinge mai multe functii fundamentale.

— Perceptia.
— Atentia.
— Emotia.
— Imaginatia.
— Intuitia.
— Ratiunea.
— Limbajul.
— Memoria.
— Constiinta.

Ele nu functioneaza independent. Ele alcatuiesc impreunad o ecologie interna. Cand una
dintre ele domina excesiv, intregul sistem 1isi pierde flexibilitatea. Cand ele intra in
rezonanta, apare ceea ce numim creativitate.
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4. Trairea

Poate ci existd insd un nivel si mai profund. Inaintea emotiei, a conceptului. Inaintea
cuvantului. Exista trdirea. Trairea nu este doar emotie, affect ori sentiment. Ea este forma
prin care intregul organism participd la o experientd. Abia ulterior aceasta experienta
poate deveni emotie constientd, imagine, cuvant sau idee. Din aceasta perspectiva, trairea
reprezinta unul dintre mediile In care incepe transformarea experientei in sens.

5. Corpul ca participant la cunoastere

Mult timp cultura occidentala a separat corpul de cunoastere. Dar experienta umana
sugereaza altceva.

Respiratia modifica atentia.

— Postura modifica perceptia.
— Ritmul cardiac influenteaza starea de prezenta.
— Miscarea schimba gandirea.

Corpul nu este doar suportul constiintei. El participi activ la organizarea experientei. In
acest sens, cunoasterea nu este doar un proces cerebral. Este un proces intrupat.

6. Inima care canta

In aceastd perspectiva, inima poate fi privitd dincolo de rolul siu de pompa biologica.
Variabilitatea ritmului cardiac, dialogul continuu dintre sistemul nervos simpatic si
parasimpatic si relatia dintre ritmurile fiziologice sugereaza ca organismul functioneaza
printr-o dinamica de reglare mult mai subtila decat simpla repetare mecanica.

Poate ca expresia ,inima bate” este insuficienta. Poate ca ar trebui sa spunem: Inima
canta. Nu pentru a poetiza fiziologia. Ci pentru a exprima faptul ca viata se organizeaza
prin ritmuri, variatii si armonii. In aceastad perspectiva, corpul nu mai este doar
executantul constiintei. Devine unul dintre instrumentele prin care constiinta se
organizeaza.

7. De la constienta la constiinta

Constienta poate fi inteleasa ca prezenta organismului in raport cu mediul sau. Constiinta
apare atunci cand aceasta prezenta incepe sa devina reflexivd. Cand omul nu mai percepe
doar lumea. Ci Incepe sa observe si modul in care el insusi percepe lumea. Aceasta
autoreflectie reprezinta una dintre cele mai importante schimbari de faza ale devenirii
umane.

8. Omul ca operator al viitorului

Poate ca adevarata particularitate a omului nu consta in inteligenta sa si nici in limbaj sau
tehnologie. Ci in capacitatea de a transforma experienta in sens si sensul in posibilitate.
Omul poate imagina ceea ce inca nu exista. Poate reorganiza prezentul in functie de un
viitor posibil. Poate modifica propriile conditii de devenire. In acest sens, omul nu este
doar produsul evolutiei. El devine participant constient la propria evolutie.
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Capitolul VII

Cercetarea Exploratorie
Cultivarea conditiilor din care se naste viitorul
Motto

»Nu orice lucru important poate fi planificat. Dar
multe dintre conditiile in care lucrurile importante
apar pot fi cultivate.”

1. O nevoie care a devenit vizibila

Drumul parcurs pana aici nu a urmarit propunerea unei metode noi si nici contestarea
fundamentelor stiintei moderne. Dimpotrivdi. Am pornit de la recunoasterea
extraordinarei mosteniri pe care umanitatea a construit-o prin observatie, experiment,
gandire critica si dialog.

Am vazut insa c3, In spatele tuturor acestor realizari, exista un teritoriu mult mai putin
explorat. Inainte ca o ipotezi si poata fi demonstrats, ea trebuie si se nasca. Inainte ca o
intrebare si fie formulat3, trebuie si existe o schimbare de perceptie. Inainte ca o noua
paradigma sa apard, trebuie sa existe o reorganizare tacutd a modului in care omul
priveste lumea. Acest teritoriu nu apartine inca unei discipline bine conturate.

Si totusi, fara el, nicio disciplind nu si-ar putea incepe propria calatorie.

2. Dincolo de raspunsuri
Timp de secole, cercetarea s-a preocupat in principal de validarea cunoasterii:

— Cum demonstram?
— Cum verificam?
— Cum distingem adevarul de eroare?

Aceste Intrebari raman esentiale. Dar epoca actuala adauga o intrebare noua.
Cum apar intrebarile care schimba insasi arhitectura cunoasterii?

Aceasta Intrebare nu diminueaza importanta metodei stiintifice. Ea 1i completeaza
orizontul. Nu priveste demonstratia. Priveste geneza. Nu priveste raspunsul ci
posibilitatea.

3. Ce este Cercetarea Exploratorie?

In sensul propus de acest manifest:

Cercetarea Exploratorie este domeniul care studiaza si cultiva conditiile
aparitiei intrebarilor capabile sa reorganizeze cunoasterea.

Ea nu produce adevaruri. Nu valideaza teorii. Nu concureaza cercetarea experimentala.
Nu inlocuieste gandirea critica. Rolul ei este altul. Incearca sa Inteleaga si sa cultive acele
contexte in care devine posibila aparitia unei noi directii de cunoastere.
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4. Obiectul cercetarii

Obiectul Cercetarii Exploratorii nu este Informatia, Teoria si nici Demonstratia. Obiectul
sau este ecosistemul din care acestea pot aparea.

Acest ecosistem include:

— omul si stdrile sale cognitive;

— trdirea, atentia si prezenta;

— dialogul si comunitatea;

— contextul cultural;

— ritmurile si fazele devenirii;

— relatia dintre imaginatie, intuitie si ratiune;

— relatia dintre individ, comunitate si Noosfera.
Astfel, obiectul cercetarii se deplaseaza de la produsul cunoasterii catre conditiile
emergentei sale.

5. 0 alta atitudine

Cercetarea Exploratorie nu incepe prin a cduta solutii. Ea incepe prin a cultiva
disponibilitatea de a vedea ceea ce paradigma actuald inca nu poate descrie. Ea nu
urmareste acumularea rapida a raspunsurilor. Ea incearca sa creeze spatiul interior si
contextul colectiv in care intrebarile autentice pot Incepe sa se organizeze.

In acest sens, ea presupune o disciplind aparte.

— Nu disciplina concluziilor ci disciplina rabdarii.
— Nu disciplina certitudinii ci disciplina prezentei.

6. Instrumentele explorarii

Asa cum fiecare domeniu isi dezvolta propriile instrumente, si Cercetarea Exploratorie isi
construieste treptat propriul limbaj metodologic.

— Dialogul exploratoriu.

— Designerul de Prilej.

— Nodurile conceptuale.

— Obiectul didactic complex.

— Filmul ca experienta cognitiva.

— Jam Session-ul stiintific.

— Atelierele transdisciplinare.

— Experientele de rezonanta colectiva.

Toate acestea nu sunt tehnici in sensul clasic.

Ele sunt contexte proiectate pentru a favoriza aparitia unor reorganizari cognitive si
culturale. Nu urmaresc uniformizarea gandirii. Ci diversitatea fertila din care poate
apdrea o noua coerenta.

7. 0 noua responsabilitate

Poate ca provocarea secolului XXI nu consta doar in dezvoltarea unor tehnologii mai
performante. Ci si in dezvoltarea unei culturi capabile sa gestioneze responsabil propria

18



creativitate. Inteligenta Artificiala va accelera producerea raspunsurilor. Dar nicio
inteligenta artificiala nu poate substitui responsabilitatea umana de a decide ce Intrebari
merita cultivate.

In aceastd luming, Cercetarea Exploratorie nu reprezinti o disciplind orientatd catre
trecut. Ea este o forma de responsabilitate fata de viitor.

8. 0 invitatie

Acest manifest nu ofera o teorie incheiata. Nu propune o noua dogma si nu solicita
inlocuirea paradigmelor existente. Poate fi privit ca un inceput, o invitatie la explorare.

O invitatie adresata cercetdtorilor, educatorilor, artistilor, antreprenorilor, filozofilor si
tuturor celor care simt ca marile transformari ale lumii nu vor depinde doar de
performanta tehnologiilor, ci si de calitatea Intrebarilor pe care vom invata sa le cultivam
impreuna.

Poate ca viitorul nu poate fi prevazut.Dar poate fi pregatit si asta nu prin control ci prin
grija fata de conditiile din care el Incepe sa se nasca.

in loc de incheiere

Ceea ce am Incercat sa descriu aici nu este 0 noua metoda si nici o noua disciplind in sensul
traditional al cuvantului. Este o schimbare de atitudine. O invitatie de a privi cunoasterea
nu doar prin rezultatele sale, ci si prin conditiile care o fac posibila.

Dacad aceasta invitatie va genera noi Intrebari, noi dialoguri si noi experiente de explorare,
atunci scopul acestui manifest va fi fost atins. Pentru c3, in cele din urma, Cercetarea
Exploratorie nu urmareste sa ofere ultimul cuvant. Ea incearca sa creeze contextul
in care urmatoarea intrebare sa poata aparea.
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Cercetarea exploratorie
De la clarificarea afirmatiilor la nasterea afirmatiilor -
doua niveluri complementare ale cunoasterii

Ing. Florin Munteanu, PhD

Membru titular al Academiei Oamenilor de Stiintda din Romania
Membru dorespondent al Academiei de Stiinte Tehnice din Romania
Presedinte fondator al Centrului pentru Studii Complexe
florin@florinmunteanu.ro

Este momentul in care nu analizdm incad afirmatii, ci
fnvatam sd recunoastem conditiile din care afirmatiile pot
lua nastere.

De-a lungul istoriei filosofiei si stiintei au fost dezvoltate metodologii remarcabile pentru
examinarea ideilor. Dialogul socratic, maieutica, logica si, mai recent, gandirea critica
reprezintad instrumente consacrate prin care o afirmatie poate fi analizatd, clarificata si
evaluata. Ele au in comun o premisa fundamentala: exista deja o idee, o propozitie sau o
ipoteza care poate fi supusa examinarii.

In aceastd paradigma, actul cunoasterii incepe odati cu formularea unei afirmatii. Aceasta
poate fi incompletd, ambigud sau chiar eronatd, insa ea exista deja si poate deveni
obiectul dialogului. Intrebirile urmiresc clarificarea sensului, identificarea
contradictiilor, verificarea consecintelor si evaluarea coerentei logice. Procesul este unul
convergent: prin eliminarea confuziilor si a inconsistentelor se urmareste apropierea de
adevar.

Aceasta abordare si-a demonstrat eficienta timp de peste doud milenii si ramane una
dintre cele mai valoroase metode de dezvoltare a discernamantului. Ea cultiva rigoarea
intelectuala si capacitatea de a distinge intre aparenta si argument valid.

Totusi, In cercetarea contemporanad apare frecvent o situatie care precede insasi existenta
unei afirmatii. Cercetatorul observa o anomalie, o regularitate neasteptata, o impresie
persistentd, o “rezonantd” intre fenomene aparent fara legatura sau pur si simplu
sentimentul ca ,lipseste ceva”. Nu exista inca o ipoteza formulata si, uneori, nici macar
intrebarea potrivita nu poate fi exprimata.

Aceasta este zona In care metodologia traditionald incepe sa isi atinga limitele. Nu pentru
ca ar fi insuficientd, ci pentru ca ea presupune existenta unui obiect asupra cdruia sd poatd
actiona. Dar cum poate fi analizata critic o idee care inca nu s-a nascut? Cum poate fi
clarificata o afirmatie care nu exista inca?

Aici se deschide spatiul Cercetarii Exploratorii.
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Cercetarea exploratorie nu isi propune, In primul rand, sa verifice afirmatii, ci sa creeze
conditiile in care pot aparea afirmatiile noi. Obiectul ei de studiu nu este propozitia, ci
contextul din care propozitia poate emerge. Ea investigheaza tensiunile conceptuale,
contradictiile fertile, analogiile, patternurile recurente si acele forme de coerenta
care preced formularea explicita a unei teorii.

In aceastd perspectiva, contradictia nu este intotdeauna un defect care trebuie eliminat.
Ea poate reprezenta indiciul ca paradigma existenta si-a atins limitele descriptive. De
asemenea, incertitudinea nu mai este privita exclusiv ca o lipsa de cunoastere, ci si ca un
spatiu de posibilitate, in care structuri conceptuale noi pot incepe sa se organizeze.

Daca gandirea critica incearca sa raspunda la intrebarea:
»Este aceastd afirmatie adevdrata?”,
cercetarea exploratorie formuleaza o intrebare anterioara:
,Cum poate apdrea o afirmatie care incd nu exista?”

In acest sens, cercetarea exploratorie nu inlocuieste gandirea critica si nici maieutica
socratica. Dimpotriva, ea le completeazd, ocupand un nivel epistemologic anterior.
Procesul cunoasterii nu incepe odata cu afirmatia, ci odata cu aparitia conditiilor care fac
posibild nasterea unei afirmatii.

— Maieutica este, prin excelentd, arta clarificarii unei idei latente.
— Cercetarea exploratorie aspira sa devina arta identificarii conditiilor in care ideile
latente pot lua nastere.

Cu alte cuvinte, daca maieutica poate fi descrisa drept arta nasterii ideilor, cercetarea
exploratorie urmareste un nivel Inca si mai timpuriu: arta pregatirii mediului in care
ideile devin posibile.

Aceasta diferenta nu este doar una metodologica, ci si una ontologica. Ea muta accentul
de la analiza continutului unei afirmatii catre investigarea proceselor de emergenta care
preced orice formulare conceptuala. In acest sens, cercetarea exploratorie introduce un
nou obiect epistemic: spatiul preconceptual al posibilitatilor, acolo unde intrebarile
exista Tnainte de a putea fi formulate, iar coerenta este adesea perceputd inainte de a
putea fi demonstrata.

Astfel, cele doua abordari nu se exclud, ci descriu doua etape consecutive ale aceluiasi
proces de cunoastere. Prima face posibild aparitia intrebarii si a ipotezei; cea de-a doua le
examineazd critic, le rafineazd si le valideazd. impreund, ele descriu un ciclu complet al
cunoasterii, care incepe cu explorarea posibilului si continua cu clarificarea si validarea
acestuia.
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Diferente metodologice intre gandirea critica si cercetarea exploratorie

Gandire criticd / Maieutica

Existd deja o afirmatie sau o
ipotezd.

Clarificd si examineazd idei
formulate.

Intrebdrile exploreazd sensul
afirmatiei.

Elimind contradictiile si
inconsistentele.

Urmdreste validitatea logica si
argumentativd.

Proces predominant convergent.

Lucreazd cu concepte deja
exprimate.

Produce discerndmant si claritate.

Intrebarea conduce dialogul.
Obiectul analizei este afirmatia.

Intrebarea centrald: , Este aceastd
afirmatie adevarata?”

Finalitatea este validarea sau
infirmarea unei idei.

Cercetare exploratorie

Nu exista Inca afirmatia; exista doar indicii,
tensiuni sau rezonante.

Creeaza conditiile pentru aparitia ideilor noi.

Contextul genereaza intrebari care inca nu pot fi
formulate Intr-un limbaj adecvat.

Exploreaza contradictiile ca posibili indicatori ai
unei paradigme noi.

Urmareste aparitia coerentei conceptuale si a
patternurilor emergente.

Alternanta intre divergenta creativa si
convergenta critica.

Lucreaza cu intuitii, anomalii, analogii si structuri
preconceptuale.

Produce noi spatii conceptuale si noi directii de
cercetare.

Contextul si observatia nasc intrebarea.
Obiectul investigatiei este emergenta afirmatiei.

Intrebarea centrali: ,Cum poate apirea o
afirmatie care inca nu exista?”

Finalitatea este formularea unor ipoteze si
intrebari care merita apoi supuse gandirii critice.

O posibila definitie: Cercetarea exploratorie este metodologia sistematica prin care
sunt investigate conditiile de emergenta ale unor intrebari, concepte si ipoteze inca
neformulate, utilizind observatia, analogia, identificarea patternurilor, explorarea
contradictiilor si detectarea coerentelor emergente, inainte ca acestea sa devina
obiect al analizei critice si al validarii stiintifice.
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Este momentul in care nu analizam inca afirmatii, ci Tnvatam sa recunoastem conditiile
din care afirmatiile pot lua nastere.

Dincolo de creativitate: protejarea conditiilor de emergenta

Metodologiile moderne dedicate creativitatii - precum brainstorming-ul, Lateral Thinking
al lui Edward de Bono, design thinking sau diferitele forme de dezinvatare
(désapprentissage) - au adus contributii esentiale la dezvoltarea inovarii contemporane.
Ele stimuleaza flexibilitatea cognitiva, multiplicarea perspectivelor si depdasirea rutinelor
intelectuale. Cu toate acestea, ele pornesc, in general, de la existenta unei probleme, a unui
obiectiv sau a unei nevoi deja formulate. Creativitatea este orientata catre gdsirea unei
solutii.

Cercetarea Exploratorie propune o deplasare a atentiei catre un moment inca si mai
timpuriu. Ea investigheaza etapa In care nici problema nu este Inca formulatg, iar directia
cercetdrii nu poate fi exprimati explicit. In aceastd zona preconceptual, cercetitorul nu
urmadreste inca o solutie, ci incearca sa recunoasca aparitia unei tensiuni cognitive, a unei
anomalii, a unei analogii neasteptate sau a unei forme subtile de rezonantd care indica
faptul ca paradigma existentd incepe sa isi atinga limitele.

[storia marilor descoperiri ofera numeroase exemple in acest sens. Faraday a intuit
existenta liniilor de camp inainte ca Maxwell sd le transforme in ecuatii. Kekulé a
perceput imaginea simbolicd a sarpelui care isi musca propria coada inainte de
formularea structurii benzenului. Poincaré descria aparitia spontanda a solutiilor
matematice dupa perioade de aparentda abandonare a problemei. Ramanujan primea
formule complete Inainte de demonstratia lor. Pasteur a ales sa investigheze ceea ce altii
considerau simple erori experimentale.

Niciunul dintre aceste exemple nu justifica abandonarea rigorii stiintifice. Dimpotriva,
toate demonstreaza ca demonstratia si validarea raman indispensabile. Ele sugereaza
insa existenta unei etape fragile, aflate Inaintea ipotezei si inaintea programului formal de
cercetare, in care perceptia, imaginatia si sensibilitatea conceptuala preced organizarea
logica a cunoasterii.

In aceasti etapid insi, aplicarea prematurd a criteriilor critice poate deveni
contraproductiva. O idee inca nedefinita nu poate raspunde exigentelor unei teorii
mature. Nu pentru ca ar fi adevarata, ci pentru ca nu este inca suficient de organizata
pentru a deveni obiectul unei evaluari riguroase.

Din aceasta perspectiva, Cercetarea Exploratorie nu urmareste doar protejarea ideilor
fragile.

Ea urmareste protejarea starii cognitive in care ideile fragile devin posibile.

Aceasta diferenta este esentiala. Obiectul Cercetarii Exploratorii nu mai este ideea insasi,
ci ecologia cognitiva si contextuala care permite aparitia ei. Ea studiaza conditiile in
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care atentia, uimirea, analogia, contradictia fertila si suspendarea temporard a judecdtii
critice creeaza spatiul necesar emergentei unei noi structuri conceptuale.

Aceasta perspectiva conduce natural catre o dimensiune etica. Daca societatea viitorului
doreste sa stimuleze creativitatea autentica, nu este suficient sa protejeze libertatea de
exprimare sau drepturile individuale. Ea trebuie sa Invete sa protejeze si contextul in care
oamenii pot explora fara teama unei invalidari premature, in care intrebarile pot exista
inaintea raspunsurilor, iar incertitudinea poate deveni un spatiu legitim al
cunoasterii.

In acest sens, Cercetarea Exploratorie nu propune doar o metodologie a descoperirii, ci si
o etica a emergentei. Ea muta accentul de la administrarea cunoasterii existente catre
responsabilitatea cultivarii conditiilor din care cunoasterea viitoare poate lua nastere.
Aceasta schimbare de perspectiva are implicatii profunde pentru educatie, cercetare,
guvernantd si chiar pentru arhitectura actului juridic. Intr-o lume caracterizati de sisteme
complexe si procese emergente, protejarea posibilitatilor poate deveni la fel de
importanta precum protejarea realitatilor deja existente.

1. Ecologia Cognitiva

Definitie: Ecologia cognitiva reprezinta ansamblul conditiilor interne
care favorizeaza sau inhiba aparitia unor structuri noi de intelegere. Ea
descrie modul in care atentia, memoria, imaginatia, emotia, intuitia,
experienta si gandirea critica interactioneaza pentru a permite
emergenta intrebarilor, conceptelor si ipotezelor noi.

In mod traditional, cunoasterea este privita ca un proces de acumulare de informatii.
Ecologia cognitiva muta accentul asupra mediului interior in care informatia devine
cunoastere.

Ea nu studiaza numai ceea ce stie un cercetator, ci si modul in care propriile sale structuri
cognitive faciliteazd sau impiedici aparitia unei idei noi. In aceastd perspectiv,
creativitatea nu este un talent izolat, ci rezultatul unui echilibru delicat Intre:

— rigoare si imaginatie;

— memorie si uitare;

— analiza si contemplare;

— cunoastere si suspendarea temporara a cunoasterii.
De aceea, una dintre preocuparile Cercetarii Exploratorii devine cultivarea unei ecologii
cognitive sanatoase, capabile sa protejeze aparitia unor structuri conceptuale inca
fragile.

2. Ecologia Contextuala

Definitie: Ecologia contextuala reprezinta ansamblul conditiilor externe -
culturale, sociale, educationale, institutionale si materiale - care
influenteaza aparitia, dezvoltarea si validarea ideilor noi. Ea studiaza
modul in care contextul favorizeaza sau limiteaza procesele de explorare
si emergenta conceptuala.
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Nicio idee nu apare intr-un vid. Ea se naste intr-un anumit context:
e Intr-un laborator;
¢ iIntr-o universitate;
¢ intr-o comunitate;
e intr-o culturg;
e intr-o epoca.
Ecologia contextuala analizeaza calitatea acestui mediu.

Exista contexte care stimuleaza intrebarile precum exista si contexte care stimuleaza
doar raspunsurile.

Exista institutii care recompenseaza conformitatea. Exista comunitati care protejeaza
explorarea.

Din aceasta perspectiva, inovarea nu este doar rezultatul inteligentei individuale, ci si
expresia unui context capabil sa tolereze incertitudinea, experimentul si eroarea fertild.

3. Etica Emergentei

Definitie: Etica emergentei reprezinta principiul conform caruia
responsabilitatea fundamentala a unei persoane, institutii sau societati
nu este doar administrarea realitatilor existente, ci si protejarea
conditiilor din care pot aparea forme noi de cunoastere, creativitate,
cooperare si organizare.

Etica traditionala se concentreaza asupra actiunilor.Ea intreaba:

e (e este bine?

e (e estedrept?

e (e este permis?
Etica emergentei adauga o intrebare anterioara: Ce trebuie protejat pentru ca binele
sa poata apare?

Aceasta muta accentul de la controlul comportamentului catre cultivarea contextului. Nu
mai este suficient sa sanctionam erorile. Trebuie sa protejam si conditiile in care pot
aparea:

— 1intrebari autentice;

— colaborari neobisnuite;

— descoperiri neasteptate;
— transformari culturale.

In acest sens, etica emergentei nu se opune eticii clasice. Ea o completeaza.

4. Ecologia Epistemica

Definitie: Ecologia epistemica reprezinta studiul integrat al relatiilor
dintre starile cognitive ale individului, contextele culturale si
institutionale, procesele de validare si responsabilitatea sociala prin care
cunoasterea evolueaza de la intuitie la teorie si de la teorie la
transformarea constienta a realitatii.
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Daca ecologia cognitiva priveste interiorul cercetatorului, iar ecologia contextuala
priveste mediul in care acesta evolueaza, ecologia epistemica studiaza Intregul ecosistem
al cunoasterii. Ea nu analizeaza doar teoriile sau metodele, ci intregul ciclu prin care o
intuitie devine concept, conceptul devine ipotezd, ipoteza devine teorie, iar teoria produce
transformari in culturd, tehnologie si societate.

In aceasta perspectiva, cunoasterea nu mai este un produs static. Ea devine un organism
viu, aflat Intr-o permanenta relatie cu oamenii care o creeaza si cu societatea care o
utilizeaza. Ecologia epistemica urmareste sanatatea acestui organism.

Ea studiaza:
— modul in care apar Intrebarile;
— conditiile care permit emergenta ideilor;
— procesele de validare si critica;
— circulatia cunoasterii intre discipline;
— impactul cunoasterii asupra culturii si civilizatiei;
— mecanismele prin care o paradigma se transforma intr-o alta.

Cele patru concepte, impreuna, descriu patru niveluri perfect complementare.

Nivel Obiect intrebarea fundamentali
Ecologie ' Omul Cum cultivam starea interioara in care pot aparea
Cognitiva idei noi?
Ecologie = Mediul Cum construim contexte care permit aparitia ideilor
Contextuala noi?

Etica | Societatea Ce responsabilitate avem fata de conditiile din care
Emergentei poate apare viitorul?

Ecologia | Cunoasterea = Cum evolueaza Intregul ecosistem al cunoasterii de
Epistemica la intuitie la transformarea responsabila a realitatii?

Ecologia cognitiva priveste relatia dintre Constiinta si Om. Ea studiaza modul in care
omul 1si organizeaza propriul spatiu interior pentru a deveni receptiv la aparitia unor
structuri noi de sens.

Ecologia contextuala priveste relatia dintre Om si Manifestare. Ea investigheaza modul
in care mediul cultural, social si institutional faciliteaza sau inhiba transformarea unei
intuitii intr-o ipoteza, apoi intr-o teorie si, in cele din urma, intr-o practica validata.

Etica emergentei priveste relatia dintre Sursa, Om si Manifestare. Ea exprima
responsabilitatea de a ingriji nu doar ceea ce exist3, ci si posibilitatile inca nemanifestate.
Din aceasta perspectiva, o societate matura nu este doar aceea care conserva ordinea, ci
aceea care cultiva conditiile in care pot aparea forme mai nalte de cunoastere, cooperare
si creativitate.

Ca si prima concluzie: Cercetarea Exploratorie nu apare doar ca o metodologie pentru
generarea de intrebari, ci ca nucleul unei Ecologii a Cunoasterii, in care actul de a
cunoaste este inteles ca un proces viu, relational si evolutiv. In acest sens, cele patru
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concepte nu sunt simple definitii noi; ele incep sa configureze o posibila filosofie a
cunoasterii pentru epoca complexitatii. As numi acest ansamblu Ecologia Cunoasterii
Emergente (Ecology of Emergent Knowledge), deoarece exprimd unitatea dintre
procesele cognitive, contextuale, epistemice si etice.
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