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Partea a I-a 
 

• I – Memoria (de unde venim) 

• II – Limita (ce nu mai este suficient) 

• III – Emergența (cum apare noul) 

• IV – Ecosistemul (unde apare noul) 

• V – Dinamica (cum se maturizează noul) 

• VI – Omul (cine participă la devenire) 

• VII – Cercetarea Exploratorie (cum cultivăm conștient acest proces) 

 

Partea a II-a 
• Clarifica ri s i extensie bibliografica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

Manifest pentru o nouă etapă a Ștafetei Cunoașterii 

Cercetarea Exploratorie și Ecologia Cunoașterii în Epoca Complexității. 

 

 

Motto 

"Niciun om nu începe cunoașterea de la zero. Fiecare generație 
primește lumea ca pe o ștafetă și o transmite mai departe, 
îmbogățită sau sărăcită, generațiilor care urmează." 

 

1. Marea aventură a cunoașterii 

Istoria omenirii poate fi privita  î n multe feluri. Ca istorie a civilizat iilor. Ca istorie a 
conflictelor. Ca istorie a tehnologiei. Dar poate cea mai frumoasa  perspectiva  este aceea 
de a o vedea ca pe o lunga  aventura  a cunoas terii. De mii de ani, generat ii î ntregi de oameni 
au privit cerul, au observat natura, au construit unelte, au imaginat simboluri, au formulat 
î ntreba ri s i au î ncercat sa  î nt eleaga  locul omului î n Univers. 

Fiecare generat ie a ada ugat o piatra  unei construct ii pe care nici una dintre ele nu a putut-
o vedea î n î ntregime. Niciun mare ga nditor nu a construit singur aceasta  lume. Fiecare a 
primit mos tenirea celor dinainte s i a transmis-o, put in mai bogata , celor care au urmat. 

Privita  astfel, cunoas terea seama na  mai put in cu o competit ie s i mai mult cu o s tafeta . O 
s tafeta  î nceputa  cu mult î naintea noastra  s i care va continua mult dupa  noi. 

 

2. Noosfera – memoria vie a umanității 

I n aceasta  s tafeta , fiecare descoperire, fiecare idee s i fiecare î ntrebare au devenit parte 
din ceea ce Teilhard de Chardin s i Vernadsky au numit Noosfera – spat iul viu al 
cunoas terii umane. 

Noosfera nu este doar suma informat iilor produse de civilizat ie. Ea este memoria vie a 
experient ei umane. Este locul î n care observat iile, teoriile, operele de arta , miturile, 
limbajele, tehnologiile s i valorile se î nta lnesc, dialogheaza  s i se transforma  reciproc. 

Prin aceasta  acumulare extraordinara  de experient a , omul a reus it sa  construiasca  una 
dintre cele mai impresionante realiza ri ale evolut iei: o cultura  capabila  sa  transmita  
cunoas terea dincolo de limitele unei singure viet i. Acest fapt merita , î nainte de orice 
analiza  critica , recunos tint a noastra . 

 

3. Puterea extraordinară a metodei științifice 

I n interiorul acestei aventuri, metoda s tiint ifica  ocupa  un loc privilegiat. Prin observat ie, 
experiment, demonstrat ie s i verificare critica , ea a oferit omenirii un instrument fa ra  
precedent pentru î nt elegerea lumii. Specializarea disciplinara , matematizarea naturii, 
dezvoltarea tehnologiilor s i colaborarea internat ionala  au fa cut posibila  explorarea 
Universului, descifrarea genomului, dezvoltarea medicinei moderne s i aparit ia societa t ii 
informat ionale. 



4 
 

Nimic din ceea ce urmeaza  î n acest manifest nu diminueaza  aceasta  realizare. Dimpotriva . 
Tot ceea ce putem ga ndi asta zi devine posibil tocmai datorita  acestei extraordinare 
mos teniri. Suntem aici pentru ca  alt ii au explorat î naintea noastra . 

 

4. Momentul actual 

S i totus i, fiecare s tafeta  ajunge, la un moment dat, î ntr-un punct de cotitura . Nu pentru ca  
alerga torii anteriori au gres it. Ci pentru ca  drumul continua . 

Asta zi tra im un astfel de moment. Inteligent a Artificiala  modifica  raportul dintre om s i 
informat ie. Complexitatea fenomenelor globale depa s es te granit ele disciplinelor. 
Problemele cu care ne confrunta m nu mai pot fi î nt elese dintr-o singura  perspectiva . 
Pentru prima data  î n istorie, omenirea dispune de mai multe ra spunsuri deca t poate 
integra î ntr-o imagine coerenta . Nu lipsa informat iei devine problema. Ci organizarea 
sensului. 

 

5. O nouă responsabilitate 

Poate ca  generat ia noastra  are o responsabilitate diferita  de cea a generat iilor anterioare. 
Nu aceea de a produce pur s i simplu mai multa  informat ie. Ci aceea de a crea condit iile î n 
care aceasta  urias a  mos tenire poate continua sa  evolueze. Nu mai este suficient sa  
acumula m cunoas tere. Trebuie sa  î nva t a m sa  cultiva m procesele prin care cunoas terea se 
reorganizează. 

Nu mai este suficient sa  transmitem ra spunsuri. Trebuie sa  î nva t a m sa  proteja m 
î ntreba rile care î nca  nu s-au na scut. Aceasta nu este o ruptura  fat a  de trecut. Este 
continuarea lui fireasca . Fiecare mare etapa  a istoriei a ada ugat un nou instrument al 
cunoas terii. Poate ca  timpul nostru este chemat sa  adauge î nca  unul: 

înțelegerea modului în care apar întrebările capabile să transforme însăși 
arhitectura cunoașterii. 

 

6. Din recunoștință se naște responsabilitatea 

Acest manifest nu este o critica  a s tiint ei moderne. Este, dimpotriva , un omagiu adus 
extraordinarei aventuri intelectuale care ne-a adus pa na  aici. Dar orice mos tenire 
autentica  presupune s i o responsabilitate. 

Nu putem transmite generat iilor viitoare doar rezultatele cunoas terii. Trebuie sa  le 
transmitem s i capacitatea de a continua aventura. I ntr-o lume î n care inteligent a 
artificiala  poate genera ra spunsuri cu o viteza  fa ra  precedent, poate ca  darul cel mai 
valoros pe care î l putem la sa viitorului nu este o noua  colect ie de ra spunsuri. Ci un mod 
mai profund de a nas te î ntreba ri. 

Aceasta este motivat ia din care se nas te prezentul manifest. Nu din dorint a de a î nlocui 
ceea ce omenirea a construit. Ci din dorint a de a contribui, cu smerenie s i recunoștință, 
la urma torul pas al aceleias i s tafete. 
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Capitolul II 

Dincolo de metodă 

Unde începe, de fapt, cunoașterea? 

 

Motto 

„Toate metodologiile știu cum să examineze o idee. 
Mult mai puține încearcă să înțeleagă cum apare o 
idee care nu exista cu o clipă înainte.” 

 

1. O întrebare aparent simplă 

I n ultimele secole, omenirea a construit unele dintre cele mai sofisticate metodologii de 
investigare a realita t ii. \Metoda experimentala  a î nva t at sa  distinga  observat ia de 
interpretare. 

⎯ Matematica a oferit limbajul formal al demonstrat iei. 
⎯ Ga ndirea critica  a dezvoltat instrumente pentru analiza argumentelor s i 

identificarea contradict iilor. 
⎯ Maieutica socratica  a ara tat cum dialogul poate clarifica o idee î nca  necoapta . 
⎯ Brainstorming-ul, Lateral Thinking, Design Thinking s i alte metodologii moderne 

stimuleaza  creativitatea s i explorarea unor perspective noi. 

Toate acestea reprezinta  realiza ri extraordinare ale culturii umane. S i totus i, daca  privim 
atent, observa m un lucru surprinza tor. Toate î ncep din acelas i loc. 

Există deja ceva asupra căruia pot lucre. O î ntrebare. O ipoteza . O afirmat ie. O 
problema . Un obiectiv. Dar de unde apare acel „ceva”? 

 

2. Spațiul invizibil al cunoașterii 

I naintea orica rei ipoteze exista  un moment pe care metodologiile clasice î l descriu foarte 
put in. Nu exista  î nca  o idee clara . Nu exista  demonstrat ie. Nu exista  nici ma car î ntrebarea 
potrivita . Exista  doar o stare. Uneori este o neliniște. Alteori este uimirea provocata  de 
o anomalie. Alteori este o analogie care pare lipsita  de justificare. Sau sentimentul ca  
doua  domenii aparent fa ra  lega tura  ascund o ordine comuna . 

Aceasta  stare este greu de descris. Este s i mai greu de ma surat. Dar aproape toate marile 
transforma ri conceptuale par sa  fi trecut prin ea. 

 

3. Înaintea ipotezei 

Istoria cunoas terii abunda  î n astfel de exemple.  

⎯ Faraday vede liniile de ca mp î naintea ecuat iilor. 
⎯ Kekule  viseaza  s arpele î naintea structurii benzenului. 
⎯ Poincare  descrie aparit ia spontana  a unei solut ii dupa  ce abandonase cons tient 

problema. 
⎯ Ramanujan noteaza  formule î nainte de demonstrat ie. 
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⎯ Pasteur investigheaza  ceea ce ceilalt i considerau simple erori experimentale. 
⎯ Nichita Sta nescu vorbes te despre poezia care exista  î naintea cuvintelor. 

I n toate aceste cazuri exista  un fapt comun. Percepția precede conceptualizarea. Iar 
conceptualizarea precede demonstrat ia. 

 

4. O piesă lipsă 

Metoda s tiint ifica  î ncepe atunci ca nd exista  deja o ipoteza . Ga ndirea critica  î ncepe atunci 
ca nd exista  deja o afirmat ie. Maieutica î ncepe atunci ca nd exista  deja o idee care î ncearca  
sa  se exprime. Brainstorming-ul î ncepe atunci ca nd exista  deja o problema . 

Dar ce studiaza  momentul anterior? 

Cine studiaza  nas terea î ntreba rii? 

Cine studiaza  contextul î n care apare o idee noua ? 

Poate ca  aceasta  etapa  a ra mas mult timp invizibila  deoarece nu produce î nca  rezultate 
ma surabile. S i totus i, fa ra  ea, niciuna dintre etapele urma toare nu ar putea exista. 

 

5. O schimbare de perspectivă 

Poate ca  nu este suficient sa  studiem teoriile. Trebuie sa  studiem s i geneza lor. 

Nu este suficient sa  analiza m argumentele. Trebuie sa  î nt elegem s i aparit ia î ntreba rilor. 

Nu este suficient sa  evalua m ipotezele. Trebuie sa  cerceta m s i condit iile din care ipotezele 
pot lua nas tere. 

Aceasta  deplasare a atent iei modifica  î nsa s i arhitectura cunoas terii. Obiectul cerceta rii nu 
mai este doar adeva rul unei afirmat ii. Devine s i procesul prin care acea afirmat ie a 
devenit posibila . 

 

6. O nouă responsabilitate epistemologică 

Aceasta  schimbare nu diminueaza  important a ga ndirii critice. Dimpotriva . Cu ca t 
proteja m mai bine etapa de emergent a  a ideilor, cu ata t exigent a valida rii lor trebuie sa  
fie mai mare. 

Dar cele doua  procese nu sunt identice. Ele au ritmuri diferite. Necesita  competent e 
diferite. S i ra spund unor î ntreba ri diferite. 

⎯ Ga ndirea critica  î ntreaba : Este această idee coerentă și adevărată? 
⎯ Cercetarea Exploratorie î ntreaba : Cum apare o idee care nu exista înainte? 

Prima protejeaza  adeva rul. A doua protejeaza  posibilitatea. I mpreuna  descriu un ciclu 
complet al cunoas terii. 

 

7. Pragul unei noi discipline 

Daca  aceasta  etapa  preconceptuala  exista  cu adeva rat s i daca  ea poate fi descrisa , cultivata  
s i investigata  sistematic, atunci se contureaza  un nou domeniu de cercetare. Nu unul care 
î nlocuies te metodologia s tiint ifica . Ci unul care î i completeaza  arhitectura. 
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Un domeniu preocupat nu de verificarea cunoas terii, ci de condițiile în care 
cunoașterea începe să se nască. Acest domeniu î l vom numi, î n paginile urma toare, 
Cercetare Exploratorie. 

 

Capitolul III 

Viața ascunsă a întrebărilor 

Cum se naște o întrebare care poate schimba o lume? 

 

Motto 

„Nicio mare descoperire nu începe cu un răspuns. Ea începe 
în clipa în care cineva observă ceea ce ceilalți au văzut de 
nenumărate ori și, totuși, se oprește pentru a întreba: «Dar 
dacă…?»” 

 

1. Întrebările au o biografie 

Privim adesea istoria s tiint ei prin prisma teoriilor pe care le-a produs. Vorbim despre 
legile lui Newton, despre relativitatea lui Einstein, despre select ia naturala  a lui Darwin 
sau despre ecuat iile lui Maxwell ca s i cum ele ar fi apa rut direct î n forma pe care o 
cunoas tem asta zi. Rareori ne î ntreba m î nsa  cum au apa rut î ntreba rile care au fa cut 
posibile aceste teorii. 

S i totus i, î naintea fieca rei demonstrat ii a existat o perioada  ta cuta , uneori de ani, alteori 
de decenii, î n care ideea nu era î nca  o idee. Era doar o nelinis te intelectuala , o fascinat ie, 
o anomalie sau o intuit ie greu de exprimat. Poate ca  î ntreba rile au s i ele o biografie. 

Ele se nasc, cresc, se transforma , uneori dispar, iar alteori schimba  istoria. I nt elegerea 
acestei biografii reprezinta  unul dintre obiectivele fundamentale ale Cerceta rii 
Exploratorii.          

 

2. Înaintea cuvintelor 

Exista  un moment greu de descris î n care omul simte ca  ceva nu se potrives te. Nu s tie î nca  
de ce. Nu poate formula î ntrebarea. Nu are argumente. Nu are demonstrat ii. Exista  doar o 
forma  de rezonant a . 

Uneori apare î n fat a unei anomalii experimentale. Alteori î n fat a unei metafore. Uneori 
î ntr-un vis. Alteori privind o pa dure, un copil, o spirala , un poem sau o stea. Acesta este 
probabil cel mai fragil moment al cunoas terii. Daca  este ignorat, î ntrebarea nu se va nas te 
niciodata . Daca  este protejat, poate deveni î nceputul unei paradigme. 

 

3. Câteva istorii care nu seamănă între ele 

Michael Faraday nu a pornit de la ecuat ii. A fost fascinat de posibilitatea existent ei unor 
linii invizibile care organizau spat iul din jurul unui magnet. Mult timp acestea au ra mas 
simple desene. Abia Maxwell le-a transformat î ntr-un limbaj matematic. 
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August Kekulé nu a rezolvat o ecuat ie. A visat un s arpe care î s i mus ca propria coada . 
Imaginea nu demonstra nimic. Dar a reorganizat î ntrebarea. 

Henri Poincaré descrie cu sinceritate faptul ca  marile sale idei apa reau dupa  ce î nceta sa  
se mai ga ndeasca  la problema . Rat ionamentul venea dupa . 

Srinivasa Ramanujan nota formule complete fa ra  a avea î nca  demonstrat ia lor. 
Matematica accepta demonstrat ia dar nas terea ideii apart inea unei etape premerga toare. 

Louis Pasteur a acordat atent ie unor rezultate considerate de ceilalt i simple erori 
experimentale. El nu a eliminat anomalia. A “locuit” î n ea.  

Aceste istorii nu demonstreaza  existent a unui mecanism comun. Dar sugereaza  existent a 
unei etape comune: momentul în care percepția precede conceptul. 

 

4. De ce se pierd întrebările? 

Educat ia moderna  dezvolta  excelent capacitatea de a ra spunde. Mai put in dezvolta  
capacitatea de a ra ma ne suficient timp î ntr-o î ntrebare. Ne gra bim sa  clasifica m. Sa  
explica m. Sa  demonstra m. Sa  critica m. 

Toate acestea sunt necesare. Dar aplicate prea devreme pot î ntrerupe tocmai procesul 
prin care o î ntrebare î ncepe sa  se organizeze. Poate ca  una dintre cele mai mari pierderi 
ale culturii contemporane nu este lipsa creativita t ii ci disparit ia ra bda rii cognitive. 

 

5. Protejarea stării, nu a ideii 

I n mod obis nuit spunem ca  trebuie sa  proteja m ideile noi. Poate ca  aceasta nu este 
formularea cea mai profunda .  

O idee matura  se poate apa ra singura . Are argumente. Are dovezi. Are limbaj. 

Mult mai vulnerabil este momentul anterior. Starea î n care ideea î nca  nu exista . Exista  
doar posibilitatea ei. Din aceasta  perspectiva , Cercetarea Exploratorie nu urma res te 
doar protejarea ideilor fragile. 

Ea urmărește protejarea stării cognitive în care ideile fragile devin posibile. 

Aceasta  schimbare de accent este esent iala . Obiectul cerceta rii nu mai este produsul. 
Devine procesul. 

 

6. Relația dintre Sursă și Manifestare 

I n limbajul propus de acest manifest, putem interpreta aceasta  etapa  drept spat iul de 
tranzit ie dintre ceea ce numim Sursă s i Manifestare. Nu ca afirmat ie metafizica  s i nici ca 
explicat ie a procesului creator. Ci ca model conceptual. 

⎯ Sursa desemneaza  domeniul posibilita t ilor î nca  nemanifestate. 
⎯ Manifestarea reprezinta  momentul î n care una dintre aceste posibilita t i 

doba ndes te formă: î nta i ca intuiție, apoi ca întrebare, ipoteză, teorie s i, î n cele din 
urma , ca practică. 

Cercetarea Exploratorie nu studiaza  Sursa î n sine. Ea studiaza  condițiile în care această 
tranziție devine posibilă în experiența umană. 
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7. O nouă întrebare 

Poate ca  adeva rata provocare nu este sa  explica m retrospectiv cum au apa rut marile 
descoperiri. Poate ca  î ntrebarea este alta. 

Putem învăța să cultivăm conștient condițiile în care astfel de întrebări devin mai 
probabile? 

Daca  ra spunsul este ma car part ial afirmativ, atunci cercetarea nu mai î nseamna  doar 
verificarea ipotezelor. I nseamna  s i cultivarea terenului din care ipotezele pot apa rea. Aici 
î ncepe, propriu-zis, Cercetarea Exploratorie. 

Problematizarea nu este doar o tehnică de dialog. Ea este o proprietate a Viului. 

 

 

Capitolul IV 

Ecologia Cunoașterii 
Condițiile din care se naște viitorul 

 

Motto 

„Cunoașterea nu se dezvoltă în vid. Ea crește 
asemenea unui organism viu, hrănită de relațiile 
dintre oameni, cultură, natură și sens.” 

 

1. O schimbare de perspectivă 

Daca  accepta m ca  marile î ntreba ri nu apar î nta mpla tor, atunci atent ia noastra  trebuie sa  
se deplaseze asupra mediului î n care ele devin posibile. 

Timp de secole, preocuparea principala  a epistemologiei a fost justificarea cunoas terii: 
cum distingem adeva rul de eroare, demonstrat ia de opinie, teoria valida  de speculat ie. 

Aceasta  preocupare ra ma ne fundamentala . Dar poate ca  ea descrie doar o parte a ciclului 
cunoas terii. I nainte de justificare exista  aparit ia, „nas terea”. I nainte de demonstrat ie 
exista  intuiția. I nainte de concept exista  o reorganizare ta cuta  a percepției. Iar aceasta  
reorganizare nu depinde doar de individ. Ea depinde de î ntregul ecosistem î n care acesta 
tra ies te. 

 

2. De la mecanism la ecosistem 

Modelul clasic al cunoas terii a fost inspirat de mecanica . 

⎯ Un observator.  
⎯ Un obiect. 
⎯ metoda . 
⎯ demonstrat ie. 
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Aceasta  paradigma  a produs rezultate extraordinare. Dar sistemele vii ne î nvat a  ceva 
diferit. Niciun organism nu poate fi î nt eles separat de mediul sa u. Nicio specie nu 
evolueaza  izolata . Niciun ecosistem nu poate fi redus la suma componentelor sale. 

Poate ca  acelas i lucru este valabil s i pentru cunoas tere. O idee nu apare doar î n mintea 
unui individ. Ea apare într-o rețea de relații care include limbajul, cultura, educația, 
comunitatea, tehnologia, experient a s i timpul. Din aceasta  perspectiva , cunoas terea nu 
este un mecanism. Ea este un ecosistem. 

 

3. Patru dimensiuni ale ecologiei cunoașterii 

Daca  accepta m aceasta  perspectiva , putem distinge patru niveluri complementare ale 
aceluias i proces. Nu sunt discipline diferite. Sunt patru fat ete ale aceleias i deveniri. 

a) Ecologia Cognitivă 

Studiaza  condit iile interioare ale aparit iei cunoas terii. Cum interact ioneaza  atenția, 
memoria, emoția, imaginația, intuiția, corpul s i gândirea critică? Cum apare starea de 
uimire? Cum se transforma  o percept ie î ntr-o î ntrebare? Cum se organizeaza  experient a 
î nainte de a deveni concept? Ecologia Cognitiva  muta  atent ia de la informație la omul 
care o trăiește. 

b) Ecologia Contextuală 

Nicio idee nu apare î n vid. Fiecare î ntrebare este modelata  de familie, educat ie, limbaj, 
cultura , comunitate s i epoca î n care tra im. Ecologia Contextuala  studiaza  aceste condit ii. 
Nu pentru a explica complet ideile. Ci pentru a î nt elege modul î n care contextul poate 
stimula sau inhiba aparit ia lor. Uneori cea mai importanta  resursa  a unei comunita t i nu 
este nivelul cunos tint elor sale ci libertatea de a pune întrebări. 

c) Ecologia Epistemică 

Cunoas terea are s i ea propriul sa u ciclu de viat a . O idee apare, se organizeaza , devine 
ipoteza . Apoi se confrunta  cu Realitatea (experimentul, tehnologia s i s tiint a materialelor) 
. Este validata  sau abandonata  s i î n cele din urma  intra  î n cultura , generera nd alte 
î ntreba ri.  

Ecologia Epistemica  urma res te acest î ntreg proces. Nu doar adeva rul teoriilor. Ci 
dinamica prin care teoriile apar, evolueaza  s i transforma  civilizat ia. 

d) Etica Emergenței 

Daca  viitorul depinde de condit iile î n care apar ideile noi, atunci apare o noua  
responsabilitate. Nu este suficient sa  administra m prezentul. Trebuie sa  proteja m 
posibilita t ile viitorului. Etica Emergent ei muta  î ntrebarea morala . Nu doar: 

„Ce este bine să facem?” 

Ci s i: 

„Ce trebuie să protejăm pentru ca binele să poată apărea?” 

 

4. Între individ și Gaia 

Privite î mpreuna , aceste patru dimensiuni descriu un proces continuu. 

⎯ Omul nu este separat de cultură. 
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⎯ Cultura nu este separata  de civilizație. 
⎯ Civilizat ia nu este separata  de biosferă. 
⎯ Biosfera nu este separata  de evoluția planetei. 

I n aceasta  perspectiva , fiecare act autentic de cunoas tere reprezinta  simultan un act 
individual s i unul colectiv. Fiecare î ntrebare modifica  discret Noosfera. Fiecare ra spuns 
schimba  condit iile din care se vor nas te alte î ntreba ri. 

Astfel, ecologia cunoas terii devine parte a unei ecologii mai largi: aceea a relat iei dintre 
Om, Gaia s i ceea ce am numit, î n acest manifest, Sursa posibilului. 

 

5. Ecologia posibilului 

Poate ca  cea mai importanta  consecint a  a acestei perspective este schimbarea obiectului 
cerceta rii. 

⎯ Nu mai studiem doar ceea ce exista . I ncepem sa  studiem s i ceea ce ar putea deveni 
posibil. 

⎯ Nu mai analiza m exclusiv structurile stabile. Analiza m s i condit iile din care apar 
structuri noi. 

I n acest sens, ecologia cunoas terii devine o ecologie a posibilului. Ea urma res te sa na tatea 
relat iilor care permit emergent a. Nu controleaza  viitorul. Îi pregătește terenul. 

 

6. O nouă cultură a responsabilității 

I ntr-o lume dominata  de viteza informat iei, succesul nu va apart ine neapa rat societa t ilor 
care produc cele mai multe date. Ci acelora care vor reus i sa  construiasca  cele mai fertile 
ecosisteme ale cunoas terii. 

⎯ S coli î n care î ntreba rile sunt cultivate. 
⎯ Universita t i î n care disciplinele dialogheaza . 
⎯ Institut ii care î ncurajeaza  explorarea responsabila . 
⎯ Comunita t i î n care diferent a nu este perceputa  ca amenint are, ci ca sursa  de 

emergent a . 

Aceasta este, poate, adeva rata infrastructura  a viitorului. Nu tehnologia. Ci ecologia î n 
care tehnologia, omul s i cultura pot evolua î mpreuna . 
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Capitolul V 

Ritm, Fază și Devenire 
Despre timpul interior al cunoașterii (Cronoecologia Devenirii) 

Timpul, faza și ritmurile prin care apare noul 
Motto 

„Viața nu evoluează prin acumulare continuă, ci prin 
alternanța dintre stabilitate și reorganizare. Poate 
că și cunoașterea urmează aceeași lege.” 

1. Timpul schimbării 

Una dintre caracteristicile dominante ale civilizației moderne este accelerarea. 

Transportul, comunicațiile, producția, calculul și circulația informației au cunoscut în 
ultimele două secole o creștere fără precedent a vitezei. Astăzi, Inteligența Artificială 
extinde această accelerare și asupra activităților cognitive, oferind acces aproape 
instantaneu la informație, analiză și sinteză. 

Această transformare reprezintă una dintre cele mai mari realizări ale umanității. Și 
totuși, ea ridică o întrebare esențială. 

Poate fi accelerat orice proces fără a-i modifica natura? 

Un răspuns poate fi generat mai repede. Dar poate fi accelerată și maturizarea unei 
întrebări? Poate fi grăbită apariția unei intuiții? Poate fi comprimat timpul necesar 
reorganizării unei paradigme? 

Aceste întrebări deschid un teritoriu insuficient explorat, în care timpul nu mai apare 
doar ca durată măsurabilă, ci ca dimensiune a devenirii. 

 

2. Viața are propriile ritmuri 

Privind natura observăm că marile procese ale vieții nu evoluează liniar. Respirația 
alternează inspirația și expirația. Inima nu repetă mecanic aceeași bătaie, ci își adaptează 
permanent ritmul. Somnul alternează faze diferite de activitate cerebrală. Embriogeneza 
înaintează prin etape succesive de diferențiere și reorganizare. Creșterea unui arbore 
alternează perioade de acumulare și perioade de consolidare. 

Viața nu optimizează uniformitatea. Ea optimizează coerența dintre ritmuri. 

În această alternanță dintre stabilitate și transformare se află poate una dintre legile cele 
mai profunde ale organizării. 

 

3. Timp și fază 

Experiența umană distinge intuitiv două moduri diferite de a înțelege timpul.  

⎯ Primul este timpul cronologic. El măsoară succesiunea evenimentelor. 
⎯ Al doilea este ceea ce am putea numi timpul devenirii. 
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El descrie starea de organizare în care se află un sistem. Două persoane pot avea aceeași 
vârstă și totuși să traverseze faze existențiale complet diferite. Două comunități pot locui 
aceeași epocă istorică și totuși să aparțină unor faze culturale distincte. Două idei pot 
apărea simultan, dar numai una dintre ele să găsească un context pregătit să o înțeleagă. 
În limbajul obișnuit această diferență apare surprinzător de clar. Spunem despre cineva 
că „nu a fost pe fază” sau că „a avut prezență de spirit”. Nu ne referim la timpul măsurat 
de ceas. Ne referim la sincronizarea dintre omul care observă și momentul care se 
desfășoară. 

 

4. Ritmul devenirii 

Poate că evoluția nu înseamnă o acumulare continuă de schimbări. Poate că ea urmează 
un alt model. Perioade de stabilitate. Perioade de acumulare tăcută. Momente de 
reorganizare. O nouă stabilizare. Apoi un nou ciclu. 

Acest model apare în cristalizare, în dezvoltarea organismelor vii, în dinamica 
ecosistemelor și în istoria culturilor. Poate că și cunoașterea urmează aceeași alternanță. 

Există un timp al observației. Un timp al uimirii. Un timp al confuziei. Un timp al 
formulării. Un timp al demonstrației. Un timp al integrării. Niciuna dintre aceste etape nu 
poate fi eliminată fără a modifica întregul proces. 

 

5. Confuzia ca reorganizare 

În cultura contemporană, confuzia este adesea asociată cu lipsa înțelegerii. Dar teoria 
sistemelor complexe sugerează o altă perspectivă. În apropierea unei tranziții 
importante, un sistem își pierde temporar stabilitatea anterioară. Vechea organizare nu 
mai poate răspunde noilor condiții. Noua organizare nu este încă stabilă. Între cele două 
apare o perioadă de fluctuație. Această stare nu reprezintă un eșec ci expresia unei 
reorganizări aflate în desfășurare. 

Poate că și în cunoaștere confuzia are aceeași funcție. Nu marchează sfârșitul înțelegerii. 
Ci începutul unei înțelegeri mai profunde. 

 

6. Ritmul interior al omului 

Această perspectivă permite și o reinterpretare a dezvoltării umane. În mod obișnuit 
asociem maturizarea cu trecerea timpului. Dar experiența ne arată că timpul cronologic 
și dezvoltarea conștiinței nu evoluează întotdeauna împreună. 

Există oameni foarte tineri care manifestă o remarcabilă maturitate interioară. Există 
oameni în vârstă care rămân captivi unor modele de înțelegere neschimbate. Nu vârsta 
produce conștiința. Vârsta creează doar cadrul în care aceasta poate emerge. Conștiința 
reprezintă o schimbare de fază, nu o consecință automată a trecerii timpului. În sistemele 
complexe, marile transformări nu apar întotdeauna gradual. De multe ori, acumulările 
lente și reorganizările succesive pregătesc sistemul pentru atingerea unui prag critic, iar 
noua stare se instalează aparent brusc. Timpul este consumat de maturizarea condițiilor, 
nu de tranziția însăși. 

Din această perspectivă, dezvoltarea conștiinței poate fi privită ca o succesiune de 

schimbări de fază. Între două niveluri de organizare, procesul esențial nu este durata 
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trecerii, ci acumularea invizibilă de experiențe, relații și sensuri care fac posibilă 

reorganizarea întregului sistem. Când aceste condiții devin suficiente, noua stare nu se 

construiește treptat, ci apare ca o nouă coerență. 

În acest sens, putem utiliza, ca analogie conceptuală, imaginea tunelării. Nu pentru a 

sugera că procesele conștiinței urmează mecanica cuantică, ci pentru a exprima faptul că 

uneori trecerea către o nouă organizare nu pare să urmeze un traseu continuu. Lungul 

proces de pregătire rămâne adesea invizibil, iar ceea ce devine vizibil este doar apariția 

bruscă a unei noi perspective asupra lumii și asupra propriei persoane. 

Astfel, adevărata întrebare nu mai este „cât timp durează schimbarea?”, ci „ce condiții 

trebuie să se maturizeze pentru ca schimbarea să devină posibilă?” 

 

7. Cronoecologia devenirii 

Dacă timpul, ritmul și faza participă împreună la organizarea vieții, atunci ele merită 

privite ca obiect al unei reflecții sistematice. Am putea numi această perspectivă 

Cronoecologia Devenirii. Ea nu studiază doar succesiunea evenimentelor. Ea urmărește 

relația dintre ritmurile interioare ale sistemelor vii, contextul în care acestea evoluează 

și apariția reorganizărilor majore. 

În această lumină, timpul încetează să mai fie doar fundalul schimbării. El devine unul 

dintre operatorii fundamentali ai emergenței. 

 

8. Pregătirea viitorului 

Poate că una dintre marile provocări ale secolului XXI nu este aceea de a accelera toate 

procesele. Ci aceea de a recunoaște ritmul propriu al fiecărei transformări. Inteligența 

Artificială poate accelera răspunsurile. Tehnologia poate accelera execuția. Dar niciuna 

dintre ele nu poate substitui timpul necesar unei conștiințe pentru a se reorganiza sau 

unei culturi pentru a integra o idee nouă. 

În această perspectivă, Cercetarea Exploratorie nu urmărește încetinirea progresului. Ea 

urmărește respectarea ritmurilor prin care Viața creează. 

De aceea putem spune: Cercetarea Exploratorie nu urmărește să accelereze 

producerea cunoașterii, ci să încetinească suficient judecata pentru ca viitorul să 

aibă timp să se organizeze în prezent. 

Poate că fiecare generație „primește timpul” ca pe o succesiune de „clipe”. Dar fiecare 

civilizație îl transformă într-un mod propriu de a deveni. În epoca vitezei, adevărata 

înțelepciune nu va consta doar în a face lucrurile mai repede, ci în a înțelege când este 

timpul acțiunii și când este timpul maturizării. 

A învăța să recunoaștem faza în care ne aflăm, ritmul prin care ne transformăm și 

momentul în care o nouă întrebare începe să prindă viață reprezintă poate una dintre cele 

mai importante competențe ale omului contemporan. Iar aceasta este una dintre misiunile 

fundamentale ale Cercetării Exploratorii. 
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Capitolul VI 

Omul – spațiul în care Viața devine conștientă de sine 
De la percepție la sens 

 

Motto 

„Materia organizează forme. Viața organizează 
experiențe. Omul organizează sens.” 

 

1. Omul nu este un obiect 

De-a lungul istoriei, omul a fost descris î n multe feluri: fiint a  rat ionala , fiint a  social, fiint a  

simbolica , organism biologic, sistem informat ional. Fiecare dintre aceste perspective 

surprinde o parte din adeva r Dar niciuna nu pare suficienta . Omul nu poate fi redus la 

ceea ce este. Pentru ca  esent a sa pare sa  rezide tocmai î n ceea ce poate deveni. Din aceasta  

perspectiva , omul nu este o stare ci un proces. 

 

2. De la percepție la sens 

I ntre stimul s i ra spuns exista  un univers: 

⎯ Retina nu transmite imagini. Ea organizeaza  diferent e. 

⎯ Creierul nu stocheaza  realitatea. El construies te modele. 

⎯ Emot iile nu perturba  ga ndirea ci î i modifica  direct ia. 

⎯ Memoria nu conserva  trecutul. Ea reorganizeaza  experient a. 

⎯ Limbajul nu transporta  sensuldar creeaza  posibilitatea î mpa rta s irii lui. 

Omul nu tra ies te î n realitate. Omul tra ies te î ntr-o Realitate permanent reconstruita . 

 

3. Funcțiile devenirii 

I n aceasta  reconstruct ie continua  putem distinge mai multe funct ii fundamentale. 

⎯ Percept ia. 

⎯ Atent ia. 

⎯ Emot ia. 

⎯ Imaginat ia. 

⎯ Intuit ia. 

⎯ Rat iunea. 

⎯ Limbajul. 

⎯ Memoria. 

⎯ Cons tiint a. 

Ele nu funct ioneaza  independent. Ele alca tuiesc î mpreuna  o ecologie interna . Ca nd una 

dintre ele domina  excesiv, î ntregul sistem î s i pierde flexibilitatea. Ca nd ele intra  î n 

rezonant a , apare ceea ce numim creativitate. 
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4. Trăirea 

Poate ca  exista  î nsa  un nivel s i mai profund. I naintea emot iei, a conceptului. I naintea 
cuva ntului. Exista  trăirea. Tra irea nu este doar emoție, affect ori sentiment. Ea este forma 
prin care întregul organism participă la o experiență. Abia ulterior aceasta  experient a  
poate deveni emot ie cons tienta , imagine, cuva nt sau idee. Din aceasta  perspectiva , tra irea 
reprezinta  unul dintre mediile î n care î ncepe transformarea experient ei î n sens. 

 

5. Corpul ca participant la cunoaștere 

Mult timp cultura occidentala  a separat corpul de cunoas tere. Dar experient a umana  
sugereaza  altceva. 

Respirat ia modifica  atent ia. 

⎯ Postura modifica  percept ia. 
⎯ Ritmul cardiac influent eaza  starea de prezent a . 
⎯ Mis carea schimba  ga ndirea. 

Corpul nu este doar suportul cons tiint ei. El participa  activ la organizarea experient ei. I n 
acest sens, cunoas terea nu este doar un proces cerebral. Este un proces î ntrupat. 

 

6. Inima care cântă 

I n aceasta  perspectiva , inima poate fi privita  dincolo de rolul sa u de pompa  biologica . 
Variabilitatea ritmului cardiac, dialogul continuu dintre sistemul nervos simpatic s i 
parasimpatic s i relat ia dintre ritmurile fiziologice sugereaza  ca  organismul funct ioneaza  
printr-o dinamica  de reglare mult mai subtila  deca t simpla repetare mecanica . 

Poate ca  expresia „inima bate” este insuficienta . Poate ca  ar trebui sa  spunem: Inima 
cântă. Nu pentru a poetiza fiziologia. Ci pentru a exprima faptul ca  viat a se organizeaza  
prin ritmuri, variat ii s i armonii. I n aceasta  perspectiva , corpul nu mai este doar 
executantul cons tiint ei. Devine unul dintre instrumentele prin care cons tiint a se 
organizeaza . 

 

7. De la conștiență la conștiință 

Cons tient a poate fi î nt eleasa  ca prezent a organismului î n raport cu mediul sa u. Cons tiint a 
apare atunci ca nd aceasta  prezent a  î ncepe sa  devina  reflexivă. Ca nd omul nu mai percepe 
doar lumea. Ci î ncepe sa  observe s i modul î n care el î nsus i percepe lumea. Aceasta  
autoreflect ie reprezinta  una dintre cele mai importante schimba ri de faza  ale devenirii 
umane. 

 

8. Omul ca operator al viitorului 

Poate ca  adeva rata particularitate a omului nu consta  î n inteligent a sa s i nici î n limbaj sau 
tehnologie. Ci î n capacitatea de a transforma experient a î n sens s i sensul î n posibilitate. 
Omul poate imagina ceea ce î nca  nu exista . Poate reorganiza prezentul î n funct ie de un 
viitor posibil. Poate modifica propriile condit ii de devenire. I n acest sens, omul nu este 
doar produsul evolut iei. El devine participant cons tient la propria evolut ie. 
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Capitolul VII 

Cercetarea Exploratorie 
Cultivarea condițiilor din care se naște viitorul 

Motto 

„Nu orice lucru important poate fi planificat. Dar 
multe dintre condițiile în care lucrurile importante 
apar pot fi cultivate.” 

 

1. O nevoie care a devenit vizibilă 

Drumul parcurs pa na  aici nu a urma rit propunerea unei metode noi s i nici contestarea 
fundamentelor s tiint ei moderne. Dimpotriva . Am pornit de la recunoas terea 
extraordinarei mos teniri pe care umanitatea a construit-o prin observat ie, experiment, 
ga ndire critica  s i dialog. 

Am va zut î nsa  ca , î n spatele tuturor acestor realiza ri, exista  un teritoriu mult mai put in 
explorat. I nainte ca o ipoteza  sa  poata  fi demonstrata , ea trebuie sa  se nasca . I nainte ca o 
î ntrebare sa  fie formulata , trebuie sa  existe o schimbare de percept ie. I nainte ca o noua  
paradigma  sa  apara , trebuie sa  existe o reorganizare ta cuta  a modului î n care omul 
prives te lumea. Acest teritoriu nu apart ine î nca  unei discipline bine conturate. 

S i totus i, fa ra  el, nicio disciplina  nu s i-ar putea î ncepe propria ca la torie. 

 

2. Dincolo de răspunsuri 

Timp de secole, cercetarea s-a preocupat î n principal de validarea cunoas terii:  

⎯ Cum demonstra m? 
⎯ Cum verifica m? 
⎯ Cum distingem adeva rul de eroare? 

Aceste î ntreba ri ra ma n esent iale. Dar epoca actuala  adauga  o î ntrebare noua . 

Cum apar întrebările care schimbă însăși arhitectura cunoașterii? 

Aceasta  î ntrebare nu diminueaza  important a metodei s tiint ifice. Ea î i completeaza  
orizontul. Nu prives te demonstrat ia. Prives te geneza. Nu prives te ra spunsul ci 
posibilitatea. 

 

3. Ce este Cercetarea Exploratorie? 

I n sensul propus de acest manifest: 

 

 

Ea nu produce adeva ruri. Nu valideaza  teorii. Nu concureaza  cercetarea experimentala . 
Nu î nlocuies te ga ndirea critica . Rolul ei este altul. I ncearca  sa  î nt eleaga  s i sa  cultive acele 
contexte î n care devine posibila  apariția unei noi direcții de cunoaștere. 

Cercetarea Exploratorie este domeniul care studiază și cultivă condițiile 
apariției întrebărilor capabile să reorganizeze cunoașterea. 
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4. Obiectul cercetării 

Obiectul Cerceta rii Exploratorii nu este Informat ia, Teoria s i nici Demonstrat ia. Obiectul 
sa u este ecosistemul din care acestea pot apa rea. 

Acest ecosistem include: 
⎯ omul s i sta rile sale cognitive;  
⎯ tra irea, atent ia s i prezent a;  
⎯ dialogul s i comunitatea;  
⎯ contextul cultural;  
⎯ ritmurile s i fazele devenirii;  
⎯ relat ia dintre imaginat ie, intuit ie s i rat iune;  
⎯ relat ia dintre individ, comunitate s i Noosfera .  

Astfel, obiectul cerceta rii se deplaseaza  de la produsul cunoas terii ca tre condițiile 
emergenței sale. 

 

5. O altă atitudine 

Cercetarea Exploratorie nu î ncepe prin a ca uta solut ii. Ea î ncepe prin a cultiva 
disponibilitatea de a vedea ceea ce paradigma actuala  î nca  nu poate descrie. Ea nu 
urma res te acumularea rapida  a ra spunsurilor. Ea î ncearca  sa  creeze spat iul interior s i 
contextul colectiv î n care î ntreba rile autentice pot î ncepe sa  se organizeze. 

I n acest sens, ea presupune o disciplină aparte.   

⎯ Nu disciplina concluziilor ci disciplina răbdării. 
⎯ Nu disciplina certitudinii ci disciplina prezenței. 

 

6. Instrumentele explorării 

As a cum fiecare domeniu î s i dezvolta  propriile instrumente, s i Cercetarea Exploratorie î s i 
construies te treptat propriul limbaj metodologic. 

⎯ Dialogul exploratoriu. 
⎯ Designerul de Prilej. 
⎯ Nodurile conceptuale. 
⎯ Obiectul didactic complex. 
⎯ Filmul ca experient a  cognitiva . 
⎯ Jam Session-ul s tiint ific. 
⎯ Atelierele transdisciplinare. 
⎯ Experient ele de rezonant a  colectiva . 

Toate acestea nu sunt tehnici î n sensul clasic. 

Ele sunt contexte proiectate pentru a favoriza aparit ia unor reorganiza ri cognitive s i 
culturale. Nu urma resc uniformizarea ga ndirii. Ci diversitatea fertila  din care poate 
apa rea o noua  coerent a . 

 

7. O nouă responsabilitate 

Poate ca  provocarea secolului XXI nu consta  doar î n dezvoltarea unor tehnologii mai 
performante. Ci s i î n dezvoltarea unei culturi capabile sa  gestioneze responsabil propria 
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creativitate. Inteligent a Artificiala  va accelera producerea ra spunsurilor. Dar nicio 
inteligent a  artificiala  nu poate substitui responsabilitatea umana  de a decide ce î ntreba ri 
merita  cultivate. 

I n aceasta  lumina , Cercetarea Exploratorie nu reprezinta  o disciplina  orientata  ca tre 
trecut. Ea este o forma  de responsabilitate fat a  de viitor. 

 

8. O invitație 

Acest manifest nu ofera  o teorie î ncheiata . Nu propune o noua  dogma s i nu solicita  
î nlocuirea paradigmelor existente. Poate fi privit ca un î nceput, o invitație la explorare. 

O invitat ie adresata  cerceta torilor, educatorilor, artis tilor, antreprenorilor, filozofilor s i 
tuturor celor care simt ca  marile transforma ri ale lumii nu vor depinde doar de 
performant a tehnologiilor, ci s i de calitatea î ntreba rilor pe care vom î nva t a sa  le cultiva m 
î mpreuna . 

Poate ca  viitorul nu poate fi preva zut.Dar poate fi prega tit s i asta nu prin control ci prin 
grija fat a  de condit iile din care el î ncepe sa  se nasca . 

 

În loc de încheiere 

Ceea ce am î ncercat sa  descriu aici nu este o noua  metoda  s i nici o noua  disciplina  î n sensul 
tradit ional al cuva ntului. Este o schimbare de atitudine. O invitat ie de a privi cunoas terea 
nu doar prin rezultatele sale, ci s i prin condit iile care o fac posibila . 

Daca  aceasta  invitat ie va genera noi î ntreba ri, noi dialoguri s i noi experient e de explorare, 
atunci scopul acestui manifest va fi fost atins. Pentru ca , î n cele din urma , Cercetarea 
Exploratorie nu urmărește să ofere ultimul cuvânt. Ea încearcă să creeze contextul 
în care următoarea întrebare să poată apărea. 
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Cercetarea exploratorie 
De la clarificarea afirmațiilor la nașterea afirmațiilor – 

două niveluri complementare ale cunoașterii 
 

 

Ing. Florin Munteanu, PhD 

Membru titular al Academiei Oamenilor de S tiint a  din Roma nia 
Membru dorespondent al Academiei de S tiint e Tehnice din Roma nia 

Pres edinte fondator al Centrului pentru Studii Complexe 
florin@florinmunteanu.ro 

 

 

Este momentul în care nu analizăm încă afirmații, ci 
învățăm să recunoaștem condițiile din care afirmațiile pot 

lua naștere. 

 

De-a lungul istoriei filosofiei s i s tiint ei au fost dezvoltate metodologii remarcabile pentru 

examinarea ideilor. Dialogul socratic, maieutica, logica s i, mai recent, ga ndirea critica  

reprezinta  instrumente consacrate prin care o afirmat ie poate fi analizata , clarificata  s i 

evaluata . Ele au î n comun o premisa  fundamentala : exista  deja o idee, o propozit ie sau o 

ipoteza  care poate fi supusa  examina rii. 

I n aceasta  paradigma , actul cunoas terii î ncepe odata  cu formularea unei afirmat ii. Aceasta 

poate fi incompletă, ambiguă sau chiar eronată, î nsa  ea există deja s i poate deveni 

obiectul dialogului. I ntreba rile urma resc clarificarea sensului, identificarea 

contradict iilor, verificarea consecint elor s i evaluarea coerent ei logice. Procesul este unul 

convergent: prin eliminarea confuziilor s i a inconsistent elor se urma res te apropierea de 

adeva r. 

Aceasta  abordare s i-a demonstrat eficient a timp de peste doua  milenii s i ra ma ne una 

dintre cele mai valoroase metode de dezvoltare a discerna ma ntului. Ea cultiva  rigoarea 

intelectuala  s i capacitatea de a distinge î ntre aparent a  s i argument valid. 

Totus i, î n cercetarea contemporana  apare frecvent o situat ie care precede î nsa s i existent a 

unei afirmat ii. Cerceta torul observa  o anomalie, o regularitate neas teptata , o impresie 

persistenta , o “rezonanță” î ntre fenomene aparent fa ra  lega tura  sau pur s i simplu 

sentimentul ca  „lipses te ceva”. Nu exista  î nca  o ipoteza  formulata  s i, uneori, nici ma car 

î ntrebarea potrivita  nu poate fi exprimata . 

Aceasta este zona î n care metodologia tradit ionala  î ncepe sa  î s i atinga  limitele. Nu pentru 

ca  ar fi insuficienta , ci pentru ca  ea presupune existența unui obiect asupra căruia să poată 

acționa. Dar cum poate fi analizata  critic o idee care î nca  nu s-a na scut? Cum poate fi 

clarificata  o afirmat ie care nu exista  î nca ? 

Aici se deschide spat iul Cercetării Exploratorii. 
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Cercetarea exploratorie nu î s i propune, î n primul ra nd, sa  verifice afirmat ii, ci sa  creeze 

condit iile î n care pot apa rea afirmat iile noi. Obiectul ei de studiu nu este propoziția, ci 

contextul din care propozit ia poate emerge. Ea investigheaza  tensiunile conceptuale, 

contradicțiile fertile, analogiile, patternurile recurente s i acele forme de coerent a  

care preced formularea explicita  a unei teorii. 

I n aceasta  perspectiva , contradict ia nu este î ntotdeauna un defect care trebuie eliminat. 

Ea poate reprezenta indiciul ca  paradigma existenta  s i-a atins limitele descriptive. De 

asemenea, incertitudinea nu mai este privita  exclusiv ca o lipsa  de cunoas tere, ci s i ca un 

spațiu de posibilitate, î n care structuri conceptuale noi pot î ncepe sa  se organizeze. 

Daca  ga ndirea critica  î ncearca  sa  ra spunda  la î ntrebarea: 

„Este această afirmație adevărată?”, 

cercetarea exploratorie formuleaza  o î ntrebare anterioara : 

„Cum poate apărea o afirmație care încă nu există?” 

 

I n acest sens, cercetarea exploratorie nu î nlocuies te ga ndirea critica  s i nici maieutica 

socratica . Dimpotriva , ea le completeaza , ocupa nd un nivel epistemologic anterior. 

Procesul cunoas terii nu î ncepe odata  cu afirmat ia, ci odata  cu aparit ia condit iilor care fac 

posibila  nas terea unei afirmat ii. 

⎯ Maieutica este, prin excelent a , arta clarifica rii unei idei latente.  

⎯ Cercetarea exploratorie aspira  sa  devina  arta identifica rii condit iilor î n care ideile 

latente pot lua nas tere. 

Cu alte cuvinte, daca  maieutica poate fi descrisa  drept arta nașterii ideilor, cercetarea 

exploratorie urma res te un nivel î nca  s i mai timpuriu: arta pregătirii mediului în care 

ideile devin posibile. 

Aceasta  diferent a  nu este doar una metodologica , ci s i una ontologică. Ea muta  accentul 

de la analiza cont inutului unei afirmat ii ca tre investigarea proceselor de emergent a  care 

preced orice formulare conceptuala . I n acest sens, cercetarea exploratorie introduce un 

nou obiect epistemic: spațiul preconceptual al posibilităților, acolo unde î ntreba rile 

exista  î nainte de a putea fi formulate, iar coerent a este adesea perceputa  î nainte de a 

putea fi demonstrata . 

Astfel, cele doua  aborda ri nu se exclud, ci descriu doua  etape consecutive ale aceluias i 

proces de cunoas tere. Prima face posibilă aparit ia î ntreba rii s i a ipotezei; cea de-a doua le 

examinează critic, le rafinează s i le validează. I mpreuna , ele descriu un ciclu complet al 

cunoas terii, care î ncepe cu explorarea posibilului s i continua  cu clarificarea s i validarea 

acestuia. 
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Diferențe metodologice între gândirea critică și cercetarea exploratorie 

 

Gândire critică / Maieutică Cercetare exploratorie 

Există deja o afirmație sau o 

ipoteză. 

Nu exista  î nca  afirmat ia; exista  doar indicii, 

tensiuni sau rezonant e. 

Clarifică și examinează idei 

formulate. 

Creeaza  condit iile pentru aparit ia ideilor noi. 

Întrebările explorează sensul 

afirmației. 

Contextul genereaza  î ntreba ri care î nca  nu pot fi 

formulate î ntr-un limbaj adecvat. 

Elimină contradicțiile și 

inconsistențele. 

Exploreaza  contradict iile ca posibili indicatori ai 

unei paradigme noi. 

Urmărește validitatea logică și 

argumentativă. 

Urma res te aparit ia coerent ei conceptuale s i a 

patternurilor emergente. 

Proces predominant convergent. Alternant a  î ntre divergent a  creativa  s i 

convergent a  critica . 

Lucrează cu concepte deja 

exprimate. 

Lucreaza  cu intuit ii, anomalii, analogii s i structuri 

preconceptuale. 

Produce discernământ și claritate. Produce noi spat ii conceptuale s i noi direct ii de 

cercetare. 

Întrebarea conduce dialogul. Contextul s i observat ia nasc î ntrebarea. 

Obiectul analizei este afirmația. Obiectul investigat iei este emergent a afirmat iei. 

Întrebarea centrală: „Este această 

afirmație adevărată?” 

I ntrebarea centrala : „Cum poate apărea o 

afirmație care încă nu există?” 

Finalitatea este validarea sau 

infirmarea unei idei. 

Finalitatea este formularea unor ipoteze s i 

î ntreba ri care merita  apoi supuse ga ndirii critice. 

 

O posibilă definiție: Cercetarea exploratorie este metodologia sistematică prin care 

sunt investigate condițiile de emergență ale unor întrebări, concepte și ipoteze încă 

neformulate, utilizând observația, analogia, identificarea patternurilor, explorarea 

contradicțiilor și detectarea coerențelor emergente, înainte ca acestea să devină 

obiect al analizei critice și al validării științifice. 
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Este momentul î n care nu analiza m î nca  afirmat ii, ci î nva t a m sa  recunoas tem condit iile 

din care afirmat iile pot lua nas tere. 

Dincolo de creativitate: protejarea condițiilor de emergență 

Metodologiile moderne dedicate creativita t ii – precum brainstorming-ul, Lateral Thinking 

al lui Edward de Bono, design thinking sau diferitele forme de dezî nva t are 

(désapprentissage) – au adus contribut ii esent iale la dezvoltarea inova rii contemporane. 

Ele stimuleaza  flexibilitatea cognitiva , multiplicarea perspectivelor s i depa s irea rutinelor 

intelectuale. Cu toate acestea, ele pornesc, î n general, de la existent a unei probleme, a unui 

obiectiv sau a unei nevoi deja formulate. Creativitatea este orientata  ca tre găsirea unei 

soluții. 

Cercetarea Exploratorie propune o deplasare a atent iei ca tre un moment î nca  s i mai 

timpuriu. Ea investigheaza  etapa î n care nici problema nu este î nca  formulata , iar direct ia 

cerceta rii nu poate fi exprimata  explicit. I n aceasta  zona  preconceptuala , cerceta torul nu 

urma res te î nca  o solut ie, ci î ncearca  sa  recunoasca  aparit ia unei tensiuni cognitive, a unei 

anomalii, a unei analogii neas teptate sau a unei forme subtile de rezonanță care indica  

faptul ca  paradigma existenta  î ncepe sa  î s i atinga  limitele. 

Istoria marilor descoperiri ofera  numeroase exemple î n acest sens. Faraday a intuit 

existent a liniilor de ca mp î nainte ca Maxwell sa  le transforme î n ecuat ii. Kekulé a 

perceput imaginea simbolica  a s arpelui care î s i mus ca  propria coada  î nainte de 

formularea structurii benzenului. Poincaré descria aparit ia spontana  a solut iilor 

matematice dupa  perioade de aparenta  abandonare a problemei. Ramanujan primea 

formule complete î nainte de demonstrat ia lor. Pasteur a ales sa  investigheze ceea ce alt ii 

considerau simple erori experimentale. 

Niciunul dintre aceste exemple nu justifica  abandonarea rigorii s tiint ifice. Dimpotriva , 

toate demonstreaza  ca  demonstrat ia s i validarea ra ma n indispensabile. Ele sugereaza  

î nsa  existent a unei etape fragile, aflate î naintea ipotezei s i î naintea programului formal de 

cercetare, î n care percept ia, imaginat ia s i sensibilitatea conceptuala  preced organizarea 

logica  a cunoas terii. 

I n aceasta  etapa  î nsa , aplicarea prematura  a criteriilor critice poate deveni 

contraproductivă. O idee î nca  nedefinita  nu poate ra spunde exigent elor unei teorii 

mature. Nu pentru ca  ar fi adeva rata , ci pentru ca  nu este î nca  suficient de organizata  

pentru a deveni obiectul unei evalua ri riguroase. 

Din aceasta  perspectiva , Cercetarea Exploratorie nu urma res te doar protejarea ideilor 

fragile. 

Ea urmărește protejarea stării cognitive în care ideile fragile devin posibile. 

Aceasta  diferent a  este esent iala . Obiectul Cerceta rii Exploratorii nu mai este ideea î nsa s i, 

ci ecologia cognitivă s i contextuală care permite aparit ia ei. Ea studiaza  condit iile î n 
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care atent ia, uimirea, analogia, contradict ia fertila  s i suspendarea temporară a judecății 

critice creeaza  spat iul necesar emergent ei unei noi structuri conceptuale. 

Aceasta  perspectiva  conduce natural ca tre o dimensiune etică. Daca  societatea viitorului 

dores te sa  stimuleze creativitatea autentica , nu este suficient sa  protejeze libertatea de 

exprimare sau drepturile individuale. Ea trebuie sa  î nvet e sa  protejeze s i contextul î n care 

oamenii pot explora fa ra  teama unei invalida ri premature, î n care î ntreba rile pot exista 

î naintea ra spunsurilor, iar incertitudinea poate deveni un spațiu legitim al 

cunoașterii. 

I n acest sens, Cercetarea Exploratorie nu propune doar o metodologie a descoperirii, ci s i 
o etică a emergenței. Ea muta  accentul de la administrarea cunoas terii existente ca tre 
responsabilitatea cultivării condițiilor din care cunoas terea viitoare poate lua nas tere. 
Aceasta  schimbare de perspectiva  are implicat ii profunde pentru educație, cercetare, 
guvernanță s i chiar pentru arhitectura actului juridic. I ntr-o lume caracterizata  de sisteme 
complexe s i procese emergente, protejarea posibilita t ilor poate deveni la fel de 
importanta  precum protejarea realita t ilor deja existente. 

 

1. Ecologia Cognitivă 

Definiție: Ecologia cognitivă reprezintă ansamblul condițiilor interne 
care favorizează sau inhibă apariția unor structuri noi de înțelegere. Ea 
descrie modul în care atenția, memoria, imaginația, emoția, intuiția, 
experiența și gândirea critică interacționează pentru a permite 
emergența întrebărilor, conceptelor și ipotezelor noi. 

 

În mod tradițional, cunoașterea este privită ca un proces de acumulare de informații. 
Ecologia cognitivă mută accentul asupra mediului interior în care informația devine 
cunoaștere. 

Ea nu studiază numai ceea ce știe un cercetător, ci și modul în care propriile sale structuri 
cognitive facilitează sau împiedică apariția unei idei noi. În această perspectivă, 
creativitatea nu este un talent izolat, ci rezultatul unui echilibru delicat între: 

⎯ rigoare și imaginație;  
⎯ memorie și uitare;  
⎯ analiză și contemplare;  
⎯ cunoaștere și suspendarea temporară a cunoașterii.  

De aceea, una dintre preocupările Cercetării Exploratorii devine cultivarea unei ecologii 
cognitive sănătoase, capabile să protejeze apariția unor structuri conceptuale încă 
fragile. 

2. Ecologia Contextuală 

Definiție: Ecologia contextuală reprezintă ansamblul condițiilor externe – 
culturale, sociale, educaționale, instituționale și materiale – care 
influențează apariția, dezvoltarea și validarea ideilor noi. Ea studiază 
modul în care contextul favorizează sau limitează procesele de explorare 
și emergență conceptuală. 
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Nicio idee nu apare într-un vid. Ea se naște într-un anumit context: 
• într-un laborator;  
• într-o universitate;  
• într-o comunitate;  
• într-o cultură;  
• într-o epocă.  

Ecologia contextuală analizează calitatea acestui mediu. 
 
Există contexte care stimulează întrebările precum există și contexte care stimulează 
doar răspunsurile. 

Există instituții care recompensează conformitatea. Există comunități care protejează 
explorarea. 

Din această perspectivă, inovarea nu este doar rezultatul inteligenței individuale, ci și 
expresia unui context capabil să tolereze incertitudinea, experimentul și eroarea fertilă. 

 

3. Etica Emergenței 

Definiție: Etica emergenței reprezintă principiul conform căruia 
responsabilitatea fundamentală a unei persoane, instituții sau societăți 
nu este doar administrarea realităților existente, ci și protejarea 
condițiilor din care pot apărea forme noi de cunoaștere, creativitate, 
cooperare și organizare. 

 

Etica tradițională se concentrează asupra acțiunilor.Ea întreabă: 
• Ce este bine?  
• Ce este drept?  
• Ce este permis?  

Etica emergenței adaugă o întrebare anterioară: Ce trebuie protejat pentru ca binele 
să poată apare? 

Aceasta mută accentul de la controlul comportamentului către cultivarea contextului. Nu 
mai este suficient să sancționăm erorile. Trebuie să protejăm și condițiile în care pot 
apărea: 

⎯ întrebări autentice;  
⎯ colaborări neobișnuite;  
⎯ descoperiri neașteptate;  
⎯ transformări culturale.  

În acest sens, etica emergenței nu se opune eticii clasice. Ea o completează. 

 

4. Ecologia Epistemică 

Definiție: Ecologia epistemică reprezintă studiul integrat al relațiilor 
dintre stările cognitive ale individului, contextele culturale și 
instituționale, procesele de validare și responsabilitatea socială prin care 
cunoașterea evoluează de la intuiție la teorie și de la teorie la 
transformarea conștientă a realității. 
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Dacă ecologia cognitivă privește interiorul cercetătorului, iar ecologia contextuală 
privește mediul în care acesta evoluează, ecologia epistemică studiază întregul ecosistem 
al cunoașterii. Ea nu analizează doar teoriile sau metodele, ci întregul ciclu prin care o 
intuiție devine concept, conceptul devine ipoteză, ipoteza devine teorie, iar teoria produce 
transformări în cultură, tehnologie și societate. 

În această perspectivă, cunoașterea nu mai este un produs static. Ea devine un organism 
viu, aflat într-o permanentă relație cu oamenii care o creează și cu societatea care o 
utilizează. Ecologia epistemică urmărește sănătatea acestui organism. 

Ea studiază: 
⎯ modul în care apar întrebările;  
⎯ condițiile care permit emergența ideilor;  
⎯ procesele de validare și critică;  
⎯ circulația cunoașterii între discipline;  
⎯ impactul cunoașterii asupra culturii și civilizației;  
⎯ mecanismele prin care o paradigmă se transformă într-o alta. 

 

 

Cele patru concepte, împreună, descriu patru niveluri perfect complementare. 

Nivel Obiect Întrebarea fundamentală 

Ecologie 
Cognitivă 

Omul Cum cultivăm starea interioară în care pot apărea 
idei noi? 

Ecologie 
Contextuală 

Mediul Cum construim contexte care permit apariția ideilor 
noi? 

Etica 
Emergenței 

Societatea Ce responsabilitate avem față de condițiile din care 
poate apare viitorul? 

Ecologia 
Epistemică 

Cunoașterea Cum evoluează întregul ecosistem al cunoașterii de 
la intuiție la transformarea responsabilă a realității? 

 

Ecologia cognitivă privește relația dintre Conștiință și Om. Ea studiază modul în care 
omul își organizează propriul spațiu interior pentru a deveni receptiv la apariția unor 
structuri noi de sens. 

Ecologia contextuală privește relația dintre Om și Manifestare. Ea investighează modul 
în care mediul cultural, social și instituțional facilitează sau inhibă transformarea unei 
intuiții într-o ipoteză, apoi într-o teorie și, în cele din urmă, într-o practică validată. 

Etica emergenței privește relația dintre Sursă, Om și Manifestare. Ea exprimă 
responsabilitatea de a îngriji nu doar ceea ce există, ci și posibilitățile încă nemanifestate. 
Din această perspectivă, o societate matură nu este doar aceea care conservă ordinea, ci 
aceea care cultivă condițiile în care pot apărea forme mai înalte de cunoaștere, cooperare 
și creativitate. 

 

Ca și primă concluzie: Cercetarea Exploratorie nu apare doar ca o metodologie pentru 
generarea de î ntreba ri, ci ca nucleul unei Ecologii a Cunoașterii, î n care actul de a 
cunoas te este î nt eles ca un proces viu, relat ional s i evolutiv. I n acest sens, cele patru 
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concepte nu sunt simple definit ii noi; ele î ncep sa  configureze o posibila  filosofie a 
cunoașterii pentru epoca complexității. As  numi acest ansamblu Ecologia Cunoașterii 
Emergente (Ecology of Emergent Knowledge), deoarece exprima  unitatea dintre 
procesele cognitive, contextuale, epistemice s i etice. 
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